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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-2035 jest kluczowym dokumentem
wyznaczajgcym kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego gminy
w perspektywie diugoterminowej. Jej przygotowanie stanowi odpowied? na potrzebe
prowadzenia spdjnej, zrbwnowazonej i odpowiedzialnej polityki lokalnej, ktéra uwzglednia
aktualne wyzwania, takie jak zmiany demograficzne, rosngce oczekiwania dotyczace
dostepnosci i jakos$ci ustug publicznych, koniecznos¢ wzmacniania lokalnej gospodarki oraz
podnoszenia odpornosci na zjawiska klimatyczne i hydrologiczne.

W warunkach Gminy Magnuszew szczegdlnego znaczenia nabiera takze racjonalne
gospodarowanie przestrzenig, ograniczanie rozpraszania zabudowy oraz ochrona zasobdéw
srodowiskowych zwigzanych z dolinami Wisty, Pilicy i Radomki. Strategia opiera
sie na diagnozie sytuacji gminy, wykorzystuje dane i analizy zawarte w ,Raporcie o stanie
Gminy Magnuszew”, a takze identyfikuje kluczowe potencjaty endogeniczne, w tym zasoby
przyrodnicze, rolnicze oraz dziedzictwo historyczne i kulturowe.

Dokument stanowi ramy dla podejmowania decyzji inwestycyjnych i planistycznych,
porzadkujgc priorytety dziatarh samorzadu oraz wspierajgc skuteczne pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych, zaréwno z funduszy Unii Europejskiej, jak i programow krajowych. Strategia
wpisuje sie w nadrzedne cele polityki rozwoju na poziomie krajowym i regionalnym, w tym
w kierunki wynikajgce z Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz dokumentow
strategicznych wojewddztwa mazowieckiego, a takze w priorytety polityki spdjnosci UE na lata
2021-2027 i kolejne. Przyjete cele i zadania uwzgledniajg mozliwos¢ ich finansowania
z dostepnych instrumentdw wsparcia, w tym programow regionalnych oraz dziatan
ukierunkowanych na rozwdj obszaréw wiejskich, poprawe infrastruktury i ustug spotecznych
oraz adaptacje do zmian klimatu.

Strategia zostata opracowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
w szczegolnosci ustawg o samorzgdzie gminnym oraz ustawg o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, z uwzglednieniem standardéw planowania przestrzennego, ochrony sSrodowiska
i partycypacji spotecznej. Proces tworzenia dokumentu opierat sie na analizie danych
statystycznych, dokumentéw planistycznych i strategicznych, wnioskéw z diagnozy oraz

wynikach konsultacji i rozmdéw z przedstawicielami lokalnej spotecznosci, instytucji
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i partneréw spotfeczno-gospodarczych. Dzieki temu Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew
na lata 2026-2035 odpowiada na realne potrzeby mieszkancéw oraz uwzglednia lokalne
uwarunkowania przestrzenne, srodowiskowe i gospodarcze, stanowigc solidng podstawe

do prowadzenia konsekwentnej i skutecznej polityki rozwoju w kolejnych latach.

Andrzej Raszkowski
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1. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

1.1. Sfera spoteczna

W analizowanym podrozdziale przedstawiono kluczowe uwarunkowania spoteczne
ksztattujgce rozwéj Gminy Magnuszew, obejmujace trendy demograficzne, strukture wieku
mieszkancow, dynamike migracji, sytuacje na rynku pracy oraz dostep do ustug publicznych.
Sfera spoteczna stanowi fundament funkcjonowania lokalnej wspdlnoty, a jej kondycja
bezposrednio wptywa na potencjat rozwojowy gminy, jako$é zycia mieszkainicéw i zdolnos$é
do reagowania na wyzwania przysztosci.

W oparciu o dane statystyczne oraz analizy zmian zachodzgcych w ostatniej dekadzie
zidentyfikowano procesy spoteczne, ktére determinujg dziatania strategiczne w kolejnych
latach i wymagajg adekwatnych odpowiedzi planistycznych ze strony samorzadu.

Gmina Magnuszew pofozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
w widtach trzech rzek: Wisty, Pilicy i Radomki, co nadaje jej wyrazny przyrodniczy i rolniczy
charakter. Administracyjnie nalezy do powiatu kozienickiego i stanowi jedng z jego siedmiu
gmin. Sasiaduje od potudnia z gminami Kozienice i Gtowaczéw, od pétnocy z gming Warka,
od zachodu z gming Grabdéw nad Pilicg, a od wschodu z gminami Wilga i Maciejowice.

Powierzchnia gminy wynosi 14 106 ha, a jej struktura osadnicza obejmuje 32 sofectwa
skupiajgce 33 miejscowosci: Aleksandréw, Anielin, Basindw, Boguszkéw, Bozéwka, Chmielew,
Debowola, Gruszczyn, Grzybow, Kepa Skdrecka, Ktoda, Kurki, Latkéw, Magnuszew, Mniszew,
Osiembordéw (obejmujacy réwniez wies Urszulin), Ostréw, Przewdz Stary, Przewdz Tarnowski,
Rekowice, Przydworzyce, Rozniszew, Kolonia Rozniszew, Trzebien, Wilczowola, Wola
Magnuszewska, Wilczkowice, Tyboréw, Wolka Tarnowska, Zagroby, Zelazna Nowa oraz
Zelazna Stara. Catoé¢ obszaru zachowuje w przewazajgcej mierze charakter rolniczy,
co w istotny sposdb determinuje sposdb zagospodarowania przestrzennego i kierunki rozwoju
gminy.

Na terenie gminy funkcjonuje rozwinieta sieé placdwek oswiatowych, obejmujgca Szkote
Podstawowg w Mniszewie, Szkote Podstawowg w Chmielewie, Szkote Podstawowg
w Przydworzycach oraz Szkote Podstawowg w Rozniszewie. Uzupetnieniem tej struktury
jest Zespot Szkdt i Placowek Oswiatowych w Magnuszewie tj. Szkota Podstawowa,

Samorzgdowe przedszkole. Liceum jest odrebng jednostka, Szkofa Policealna dla Dorostych
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jest odrebng jednostkg. Wspomniany Zespdt petni wazng role w zapewnianiu mieszkaricom
dostepu do edukacji na wyzszych etapach ksztatcenia. Placéwki te stanowig fundament
lokalnego systemu os$wiaty i odgrywajg istotng role w podnoszeniu kompetencji oraz szans

edukacyjnych mtodego pokolenia.

Mapa 1. Gmina Magnuszew na tle powiatu kozienickiego

Zrédto: Raport o stanie Gminy Magnuszew za rok 2024

Rolnictwo pozostaje jednym z kluczowych elementéw funkcjonowania Gminy
Magnuszew, cho¢ jego znaczenie w strukturze lokalnej gospodarki stopniowo maleje. Obszar
gminy wyrdznia sie wysoka przydatnoscia gleb do produkcji rolniczej, w tym dominacjg gleb
klasy IV, ktére stanowig ponad 37 procent wszystkich uzytkdw rolnych. Catkowita
powierzchnia gruntdw wynosi 14 099,76 ha, z czego 5 116,97 ha zajmujg grunty rolne, 369,50
ha grunty rolne zabudowane, 2 560,14 ha lasy, 1 080,76 ha sady, 1 562,83 ha fagki, 9 376,20 ha
pastwiska, 427,05 ha tereny zadrzewione i zakrzewione, a 197,53 ha stanowig nieuzytki;
pozostate tereny obejmujg drogi, stawy, zabudowe mieszkaniowg, przemystowg oraz inne
funkcje. Mimo sprzyjajgcych warunkéw naturalnych sektor rolniczy doswiadcza szeregu
trudnosci wynikajacych z czynnikéw atmosferycznych, ktdre corocznie obnizajg plony
i utrudniajg prowadzenie dziatalno$ci rolniczej. Rentownos¢ gospodarstw maleje, a mtodsze
pokolenia coraz czesciej wybierajg zatrudnienie w sektorze ustugowym lub migrujg
do wiekszych osrodkdéw, co dodatkowo przyspiesza proces urbanizacji terendéw wiejskich.
Zjawiska te wskazujag na potrzebe przemyslanej polityki wspierajgcej nowoczesne
i zréznicowane formy gospodarowania na obszarach wiejskich oraz dziatan zmierzajgcych

do podniesienia konkurencyjnosci lokalnego rolnictwa.
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Historia Gminy Magnuszew siega XIV wieku, kiedy to w 1377 roku Swietostaw zwany
Reczywq uzyskat od ksiecia mazowieckiego Siemowita Il przywilej lokacyjny na prawie
niemieckim. W kolejnych stuleciach Magnuszew rozwijat sie jako lokalny osrodek handlowy,
czego potwierdzeniem byto nadanie przywilejow targowych przez ksiecia Janusza
Mazowieckiego w 1424 roku. Miejscowos¢ przechodzita w rece kolejnych roddéw,
Magnuszewskich, Potockich i Zamoyskich, a jej znaczenie wzrosto szczegdlnie za sprawg
Andrzeja Zamoyskiego, ktory w 1776 roku doprowadzit do ponownego nadania
Magnuszewowi statusu miasta oraz wprowadzenia prawa magdeburskiego. Okres Swietnosci
zostat jednak zahamowany przez liczne kleski zywiotowe, pozary, powodzie, kryzysy
gospodarcze oraz skutki powstan narodowych, czego konsekwencjg byta utrata praw
miejskich w 1869 roku.

Przez obszar gminy wielokrotnie przemieszczaty sie wojska uczestniczagce w waznych
wydarzeniach historycznych. W czasie Insurekcji Kosciuszkowskiej maszerowaty tedy oddziaty
Tadeusza Kosciuszki, a w Rozniszewie do dzi$ znajduje sie Kopiec Kosciuszki usypany w 1917
roku. Podczas Il wojny Swiatowej teren gminy stat sie miejscem dziatan wojennych
i tragicznych wydarzen. Szczegdlne znaczenie ma przyczotek warecko-magnuszewski,
utworzony w 1944 roku przez wojska 8 Armii Gwardii i | Armii Wojska Polskiego, upamietniony
pomnikiem Braterstwa Broni z 1977 roku oraz licznymi mogitami zotnierskimi.

Dzieje Magnuszewa na przestrzeni wiekdw odzwierciedlajg zmieniajgce sie podziaty
administracyjne. Obszar ten nalezat kolejno do Mazowsza, ziemi sandomierskiej, Ksiestwa
Warszawskiego, Krélestwa Polskiego, guberni radomskiej, wojewddztwa kieleckiego,
a od 1975 roku —wojewdédztwa radomskiego. Od reformy administracyjnej w 1999 roku gmina
przynalezy do wojewddztwa mazowieckiego, zachowujgc ciggtos¢ lokalnych tradycji
i tozsamosci.

Gmina posiada bogate dziedzictwo materialne, stanowigce wazny potencjat rozwojowy
w kontekscie turystyki kulturowej. Na jej terenie znajdujg sie m.in.: kosciét pw. sw. Jana
Chrzciciela w Magnuszewie z lat 1786-1787, zespdt patacowo-parkowy Zamoyskich
w Trzebieniu, pomnik walk powstaniczych z 1863 roku w Anielinie, Kopiec Kosciuszki
w Rozniszewie, koscidt parafialny w Rozniszewie, Skansen Bojowy | Armii Wojska Polskiego
w Mniszewie oraz liczne mogity i pomniki upamietniajgce wydarzenia z 1939 i 1944 roku.

Dziedzictwo to, odpowiednio chronione, interpretowane i promowane, moze stanowié
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podstawe rozwoju lokalnych produktéw turystycznych i wzmocni¢ rozpoznawalnos¢ gminy
W regionie.
Wykres 1. Stan ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba mieszkarncéw Gminy Magnuszew w latach 2014-2024 pozostaje relatywnie
stabilna, cho¢ widoczna jest wyrazna tendencja spadkowa po 2018 roku. W 2014 roku
populacja wynosita 6 796 0sdb, z czego 3 478 stanowili mezczyzni, a 3 318 kobiety. W kolejnych
latach wartosci oscylowaty wokét 6,7 tys. mieszkaricéw, natomiast od 2020 roku rozpoczat
sie stopniowy ubytek demograficzny. W 2024 roku liczba ludnos$ci spadta do 6 340 osdb, przy
3 175 mezczyznach i 3 165 kobietach, co oznacza zmniejszenie populacji o ponad 450 osdb
wzgledem poczatku analizowanego okresu. Rdéznice miedzy liczebnoscig kobiet i mezczyzn
sg niewielkie, cho¢ przez wiekszos¢ lat przewage majg mezczyzni. Obserwowany spadek liczby
mieszkancow moze wskazywac na nasilajgce sie procesy migracyjne, starzenie demograficzne
oraz mniejszg liczbe urodzen, co w perspektywie strategicznej tworzy wyzwania dla lokalnego
rynku pracy, systemu edukacji i ustug spotecznych. Utrzymanie potencjatu rozwojowego
gminy bedzie wymagato dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej,
poprawe jakosci zycia i wzmocnienie ustug publicznych, tak aby przeciwdziata¢ depopulacji

i stymulowac stabilizacje demograficzna.
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Wykres 2. Struktura ludnosci wedtug wieku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Struktura wiekowa mieszkancéw gminy ujawnia narastajgce wyzwania demograficzne,
poniewaz udziat oséb w wieku produkcyjnym systematycznie maleje z 4 297 w 2014 roku
do 3648 w 2024 roku, co oznacza utrate blisko 650 oséb w najbardziej aktywne] grupie
zawodowej. Jednoczesnie populacja w wieku poprodukcyjnym rosnie z 1 168 do 1 451 oséb,
co Swiadczy o postepujgcym starzeniu sie wspdlnoty lokalnej. Liczba mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym pozostaje przez lata stosunkowo stabilna, jednak w 2024 roku wynosi
juztylko 1 241 oséb, co moze wskazywaé na ograniczong liczbe przysztych nowych
uczestnikdw rynku pracy. Taka konfiguracja struktury wieku prowadzi do stopniowego
obcigzania systemdéw ustug publicznych, zwtaszcza opieki zdrowotnej i pomocy spotfecznej,
a jednoczesnie zmniejsza dostepnos¢ zasobéw pracy niezbednych dla lokalnej gospodarki.
Gmina potrzebuje zatem skoordynowanych dziatart wzmacniajgcych atrakcyjnos¢ osiedlericzg
i inwestycyjng, aby zatrzymywac¢ mtodszych mieszkancdw oraz przyciggaé nowe rodziny,
co pozwoli na stabilizacje potencjatu demograficznego i przeciwdziatanie negatywnym

trendom.
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Wykres 3. Saldo migracji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Dane dotyczgce migracji ukazujg wyrazng przewage wymeldowan nad zameldowaniami,
co w wiekszosci lat prowadzi do ujemnego salda migracji i potwierdza odptyw mieszkaricéw.
W 2014 roku odnotowano 47 zameldowan i 70 wymeldowan, co dato saldo minus 23 osoby.
Podobna sytuacja utrzymywata sie w kolejnych latach, cho¢ pojawiaty sie krdétkotrwate
poprawy, takie jak rok 2021 z wynikiem plus 5 osdb. Najbardziej niekorzystny wynik wystgpit
w 2024 roku, kiedy przy 46 zameldowaniach odnotowano az 77 wymeldowan, co oznacza
saldo minus 31. Wahania te wskazuja, ze gmina traci mieszkarnicéw gtéwnie na rzecz innych
osrodkow, co moze byé efektem ograniczonych perspektyw zawodowych, niewystarczajacej
oferty mieszkaniowej lub preferencji mtodszych oséb do osiedlania sie w wiekszych miastach.
Utrzymujace sie ujemne saldo migracji pogtebia proces depopulacji i ostabia lokalny potencjat
rozwojowy, dlatego w perspektywie nowe] strategii zasadne staje sie wzmacnianie
atrakcyjnosci osiedlenczej, tworzenie warunkdéw do rozwoju przedsiebiorczosci oraz poprawa
jakosci infrastruktury i ustug, aby zwiekszy¢ zdolno$é gminy do przyciggania i zatrzymywania

mieszkancow.
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Wykres 4. Przyrost naturalny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Przyrost naturalny od lat pozostaje ujemny, a jego pogtebiajgca sie skala wskazuje
na narastajgce wyzwania demograficzne. W 2014 roku zanotowano 55 urodzen i 74 zgony,
co oznaczato spadek populacji 0 19 oséb, natomiast w latach 2015-2017 sytuacja nieznacznie
sie poprawiata, osiggajagc w 2018 roku krétkotrwaty dodatni wynik réwny 2. Od 2020 roku
widoczny jest jednak wyrazny regres, kiedy przy 67 urodzeniach odnotowano az 98 zgondw,
co dato rdézinice minus 31. W kolejnych latach utrzymywata sie przewaga zgondéw nad
urodzeniami, a rok 2024 przyniést jedng z najnizszych wartosci, poniewaz 51 urodzen
zestawiono z 88 zgonami, co przetozyto sie na spadek o 37 oséb. Taki trend potwierdza
postepujgce starzenie sie spotecznosci oraz malejacg liczbe miodych rodzin, co w dtuzszej
perspektywie moze ograniczaé rozwdj lokalnego rynku pracy, obnizaé popyt na ustugi
edukacyjne i zwieksza¢ zapotrzebowanie na opieke zdrowotng i spoteczng. Wymaga
to strategicznego podejscia do wzmacniania atrakcyjnosci mieszkaniowej, tworzenia
warunkéw sprzyjajacych osiedlaniu sie miodych oséb oraz poprawy jakosci zycia,

aby przeciwdziataé dalszemu spadkowi demograficznemu.
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Wykres 5. Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba mieszkarncéw korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej wyraznie
maleje, co moze sSwiadczyé o stopniowej poprawie sytuacji ekonomicznej rodzin oraz
skuteczniejszej aktywizacji spotecznej. W 2014 roku wsparcie otrzymywato 1 766 0sdb,
natomiast w 2023 roku byto to juz tylko 420 osdéb, co oznacza ponad czterokrotny spadek.
Najbardziej widoczne ograniczenie dotyczy gospodarstw ponizej kryterium dochodowego,
gdzie liczba beneficjentdw zmniejszyta sie z 1 200 do 239, co sugeruje poprawe poziomu
dochodéw lub skuteczniejsze kierowanie dziatan pomocowych. Réwnoczesnie liczba oséb
korzystajgcych z pomocy mimo przekroczenia kryterium dochodowego réwniez spada, choé
w nieco wolniejszym tempie, obnizajac sie z 566 do 181 oséb. Taki kierunek zmian moze
oznacza¢ wiekszg samodzielnos¢ mieszkancdw oraz korzystniejsze warunki na lokalnym rynku
pracy, jednak rGwnoczesnie zwraca uwage na potencjalne ryzyko ukrytych potrzeb w grupach
szczegblnie wrazliwych. W kontekscie rozwoju gminy warto wzmacnia¢ dziatania
profilaktyczne i integracyjne, aby utrzymac¢ pozytywny trend i jednoczesnie skutecznie
identyfikowa¢ osoby wymagajgce wsparcia, zwtaszcza w obliczu starzenia sie populacji

i rosngcych kosztow zycia.
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Wykres 6. Porady lekarskie ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba porad lekarskich udzielanych mieszkaicom Gminy Magnuszew wykazuje wyrazny
trend wzrostowy, szczegdlnie widoczny po roku 2021, co moze odzwierciedla¢ zaréwno
rosngce potrzeby zdrowotne spotecznosci, jak i wiekszg dostepnos$¢ ustug medycznych.
W 2014 roku odnotowano 24 913 porad, a w 2018 roku liczba ta wzrosta do 28 149.
Po krétkotrwatym spadku w latach 2019 i 2020, gdy udzielono odpowiednio 26 997 i 25 069
porad, nastgpito wyrazne odbicie, ktére w 2024 roku siegneto 39 136 wizyt. Tak znaczacy
wzrost moze wynikaé z rosngcego udziatu oséb starszych w strukturze ludnosci, wiekszej
Swiadomosci zdrowotnej, jak rowniez z efektéw pandemii, ktore przesunety cze$é potrzeb
medycznych na lata pdzniejsze. Zjawisko to sygnalizuje koniecznos$¢ dalszego wzmacniania
lokalnej opieki zdrowotnej, rozwijania profilaktyki i zapewnienia odpowiednich zasobow
kadrowych i infrastrukturalnych, aby sprosta¢ zwiekszonemu zapotrzebowaniu na ustugi

medyczne oraz zagwarantowac mieszkarnncom stabilny dostep do $wiadczen zdrowotnych.
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Wykres 7. Biblioteki publiczne — ksiegozbidr i wypozyczenia (wol.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Aktywnos$¢ mieszkancéw w korzystaniu z zasobdw bibliotecznych wyraznie rosnie,
co odzwierciedla zaréwno zmieniajgce sie potrzeby edukacyjne i kulturalne, jak i skuteczne
dziatania lokalnej instytucji kultury. Ksiegozbiér biblioteki zwiekszat sie przez wiekszos¢
analizowanego okresu z 11 843 woluminéw w 2014 roku do 14 671 w 2023 roku, po czym
w 2024 roku nieznacznie spadt do 13 396 wolumindw, co moze wynikaé z aktualizacji zbioréw
lub selekcji ksiegozbioru. Najbardziej dynamiczny wzrost dotyczy jednak liczby wypozyczen,
ktéra z poziomu 5 730 w 2014 roku wzrosta do imponujgcych 18 402 w 2024 roku. Szczegdlnie
widoczny skok nastgpit po 2021 roku, kiedy wypozyczono 12 490 pozycji, a w kolejnych latach
zainteresowanie literaturg nadal rosto, osiggajgc rekordowy poziom w roku 2024. Takie
tendencje $wiadczg o rosngcej roli biblioteki jako centrum aktywnosci spotecznej, edukacyjnej
i kulturalnej oraz wskazujg na potrzebe dalszego inwestowania w rozwéj oferty, modernizacje
przestrzeni i poszerzanie ustug cyfrowych. Gmina moze wykorzysta¢ ten potencjat
do wzmacniania kapitatu spotecznego, wspierania kompetencji czytelniczych i tworzenia

atrakcyjnych przestrzeni integrujgcych mieszkancow z réznych grup wiekowych.
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Wykres 8. Biblioteki publiczne — czytelnicy w ciggu roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba czytelnikdéw korzystajacych z bibliotek publicznych wzrasta w dtugim okresie,
co $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu ofertg kulturalng i edukacyjng. W 2014 roku z ustug
biblioteki korzystato 415 osdb, a w kolejnych latach wartosci te stopniowo rosty, osiggajac 442
osoby w 2018 roku. Rok 2019 przynidst wyrazne ozywienie, kiedy liczba czytelnikdéw wzrosta
do 641, natomiast w 2020 roku nastgpit gwattowny spadek do 396, co moina wigzaé
z ograniczeniami pandemicznymi i zamknieciem instytucji kultury. Od 2021 roku liczba
uzytkownikdw systematycznie wraca na Sciezke wzrostu, przekraczajgc 679 oséb w 2023 roku,
a w 2024 roku osiggajac rekordowy poziom 749 osdéb. Tak dynamiczny przyrost wskazuje,
ze mieszkancy coraz chetniej korzystajg z zasobow biblioteki, co moze wynika¢ z poszerzenia
oferty, atrakcyjniejszych form pracy z czytelnikiem lub wiekszego znaczenia edukac;ji i kultury
w zyciu lokalnej spotecznosci. W kontekscie rozwoju gminy trend ten potwierdza rosnacy
potencjat instytucji kultury jako przestrzeni integracji spotecznej, edukacji nieformalnej
i dziatann animacyjnych, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w dalszym wzmacnianiu

infrastruktury i programow bibliotecznych.
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Wykres 9. Zwiedzajgcy muzea na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Zainteresowanie ofertg muzealng w zdecydowanie rosto, co potwierdza systematyczny
wzrost liczby zwiedzajgcych przeliczony na 1000 mieszkaricow. W 2015 roku wskaznik
ten wynosit 492 osoby, a juz rok pdzniej wzrdst do 793, co swiadczy o szybkim zwiekszeniu
atrakcyjnosci lokalnych instytucji kultury. Kolejne lata przyniosty dalszy rozwéj, osiggajac 846
zwiedzajgcych w 2017 roku i az 1 413 w 2018 roku, kiedy to odnotowano najbardziej
dynamiczny skok. W 2019 roku liczba odwiedzajgcych nadal rosta, siegajgc 1 467 oséb,
a w 2020 roku osiggneta rekordowe 1 649, mimo trudnosci zwigzanych z pandemia. Dane
te dowodzg, ze lokalna oferta muzealna stanowi wazny element tozsamosci kulturowej
i potencjatu turystycznego gminy, a jej rosngca popularnos$é¢ wskazuje na mozliwos¢ dalszego
rozwoju produktéw kulturowo-turystycznych. Warto wzmacnia¢ infrastrukture muzealng,
rozwija¢ dziatania edukacyjne i promocyjne oraz wykorzystywaé potencjat rosngcego ruchu
turystycznego do budowania atrakcyjnosci gminy jako miejsca przyjaznego mieszkaricom

i odwiedzajgcym.
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Wykres 10. Wspoétczynniki skolaryzacji (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wspotczynniki skolaryzacji utrzymujg sie na wysokim poziomie, co potwierdza
powszechny dostep dzieci i mtodziezy do edukacji oraz stabilnos$¢ lokalnego systemu oswiaty.
W latach 2014-2018 odsetek ucznidow w szkofach podstawowych wedtug wspdtczynnika
brutto wynosit niemal 100 procent, a wartosci netto ksztattowaty sie niewiele ponizej,
na poziomie okoto 94-96 procent. W przypadku gimnazjow, funkcjonujacych do 2018 roku,
wskazniki réwniez pozostawaty bliskie petnej skolaryzacji, co $wiadczy o wysokiej regularnosci
uczeszczania mtodziezy do szkét. Po reformie struktury szkolnej dane dotyczg wytgcznie szkét
podstawowych, gdzie od 2019 roku wspdtczynnik brutto oscyluje wokdét 94-96 procent,
a wspotczynnik netto utrzymuje sie w przedziale 91-93 procent. Tak stabilne wartosci
wskazujg na dobrze funkcjonujgcy system edukacyjny oraz skuteczno$¢ dziatan
podejmowanych przez gmine w zakresie organizacji i dostepnosci nauczania. W kontekscie
przysztego rozwoju gminy wysoka skolaryzacja stanowi fundament dla budowania kapitatu
ludzkiego, jednak dalsze dziatania powinny koncentrowac sie na poprawie jakosci ksztatcenia,
inwestycjach w kompetencje przysztosci oraz rozwijaniu oferty pozaszkolnej, aby jak najlepiej

przygotowac mtode pokolenie do wyzwan spoteczno-gospodarczych.

1.2. Sfera gospodarcza

W analizowanej czesci przedstawiono kluczowe uwarunkowania gospodarcze

determinujgce rozwdj Gminy Magnuszew, ze szczegdlnym uwzglednieniem struktury
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lokalnego rynku pracy, dynamiki przedsiebiorczosci, aktywnosci inwestycyjnej oraz zdolnosci
gminy do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Sfera gospodarcza odgrywa zasadniczg role
w ksztattowaniu stabilnosci finansowej samorzgdu oraz w tworzeniu warunkdw sprzyjajgcych
rozwojowi mieszkancéw i przedsiebiorstw. Zgromadzone dane obrazujg zaréwno potencjat
lokalnej gospodarki, jak i istniejgce ograniczenia, wskazujgc obszary wymagajace wsparcia
oraz te, ktére mogg stac sie motorami rozwoju w perspektywie kolejnych lat.

Wykres 11. Dochody i wydatki ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Finanse Gminy Magnuszew w latach 2014-2024 pokazujg wyrazny i diugookresowy
wzrost zaréwno dochoddw, jak i wydatkdéw, co Swiadczy o rosngcej skali dziatalnosci
samorzadu i zwiekszajacych sie potrzebach inwestycyjnych oraz biezgcych. W 2014 roku
dochody wynosity 23,6 min zt, a wydatki 24,9 min zf, natomiast w kolejnych latach
obserwowano stopniowe zwiekszanie budzetu, osiggajgc w 2018 roku odpowiednio 31,9 min
zt po stronie dochoddw i 33,4 min zt po stronie wydatkéw. Szczegdlnie dynamiczny wzrost
nastgpit po 2020 roku, kiedy dochody zaczety przekraczaé¢ 37 min zt, a w 2022 roku siegnety
45,4 min zt. Rok 2024 przynidst rekordowe wartosci, gdy dochody wzrosty do 53 min z,
a wydatki do 50,5 min zt, co oznacza istotng nadwyzke budzetowa. Takie wyniki wskazujg
na skuteczne pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych, zwtaszcza funduszy unijnych i krajowych,
oraz na stabilne zarzadzanie finansami publicznymi. Rosngcy potencjat finansowy gminy
stwarza korzystne warunki do dalszych inwestycji infrastrukturalnych, modernizacji ustug
publicznych i wzmacniania jakosci zycia mieszkancéw, przy jednoczesnej koniecznosci

zachowania rownowagi miedzy ambitnymi projektami a bezpieczennstwem finansowym.
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Wykres 12. Dochody i wydatki na mieszkanca (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Warto$¢ dochodéw i wydatkow w przeliczeniu na jednego mieszkarica gminy
systematycznie rosnie, co odzwierciedla zwiekszajgce sie mozliwosci finansowe samorzadu
oraz rosnacy zakres realizowanych zadan publicznych. W 2014 roku dochody na mieszkanca
wynosity 3 465 zt, a wydatki 3 650 zt, natomiast juz w 2017 roku wartosci te wzrosty
odpowiednio do 4 802 zt i 4 435 zt. Kolejne lata przyniosty dalsze umocnienie pozycji
finansowej, a w 2021 roku wskazniki osiggnety 6 682 zt po stronie dochoddéw i 5 973 zt
po stronie wydatkéw. W 2024 roku zanotowano najwyzsze wartosci w catym okresie,
poniewaz dochody siegnety 8 341 zt, a wydatki 7 938 zt na mieszkanca. Tak wyrazny wzrost
wskazuje zaréwno na skuteczne pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych, jak i na wzrost
wydatkéw inwestycyjnych, ktére w ostatnich latach byty szczegdlnie intensywne. Taka
dynamika poprawia zdolnos¢ gminy do realizacji projektdw infrastrukturalnych, spotecznych
i sSrodowiskowych, jednoczesnie zwiekszajgc komfort zycia mieszkancéw. Utrzymanie
wysokiego poziomu dochoddw per capita oraz racjonalne zarzadzanie wydatkami bedzie

wazne dla dalszego, zréwnowazonego rozwoju gminy.
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Wykres 13. Bezrobocie rejestrowane (0s.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Skala bezrobocia rejestrowanego wyraznie maleje w catym analizowanym okresie,
co Swiadczy o poprawie sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz wiekszej aktywnosci zawodowej
mieszkancow. W 2014 roku bez pracy pozostawato 413 osdb, natomiast w kolejnych latach
liczba ta systematycznie spadata, osiggajgc 248 oséb w 2017 roku i 226 oséb w 2021 roku.
W 2024 roku bezrobocie obnizyto sie do 149 osbéb, co oznacza ponad dwukrotng redukcje
wzgledem poczatku analizowanego okresu. Trend ten jest widoczny zaréwno wsrdd kobiet,
ktorych liczba bezrobotnych zmniejszyta sie z 231 do 64, jak i wsrdd mezczyzn, gdzie
wartosci spadty ze 182 do 85. Dane sugerujg, ze mieszkancy coraz skuteczniej znajduja
zatrudnienie, a lokalna gospodarka staje sie bardziej chtonna, takze dzieki wzrostowi
przedsiebiorczosci i dostepnosci miejsc pracy w otoczeniu gminy. Kontynuacja pozytywnego
trendu wymaga dalszego wzmacniania konkurencyjnosci gospodarczej, wspierania matych
firm oraz rozwijania kompetencji zawodowych, tak aby gmina mogta utrzymac niskie

bezrobocie i zapewni¢ stabilny rozwdj spoteczno-ekonomiczny.
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Wykres 14. Fundusze unijne — wartos¢ umow, decyzji o dofinansowanie ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wartos$¢ uméw i decyzji o dofinansowanie ze Srodkéw unijnych pozyskiwanych przez
Gmine Magnuszew rosnie dynamicznie, co $wiadczy o skutecznosci samorzadu w sieganiu
po zewnetrzne zasoby finansowe oraz o rosngcej skali realizowanych projektéw rozwojowych.
W 2016 roku gmina pozyskata 1,36 min zt, a juz rok pdzniej wartos¢ ta wzrosta do 1,82 min zt.
Kolejne lata przyniosty intensyfikacje dziatan inwestycyjnych, zwtaszcza w 2018 roku, kiedy
kwota dofinansowan przekroczyta 4,39 min zt, oraz w 2019 roku, gdy osiggneta 8,04 min zi.
Rok 2021 okazat sie jednym z najbardziej udanych, z pozyskaniem 11,05 min zf, po czym
w 2022 roku nastgpito chwilowe obnizenie do 9,20 min zt. Najwyzszy poziom Srodkéw
odnotowano w 2023 i 2024 roku, kiedy warto$¢ uméw siegneta odpowiednio 13,58 min zt
i 13,58 min z, co potwierdza stabilng zdolnos¢ absorpcyjng gminy. Tak silny naptyw funduszy
europejskich stanowi fundament dla rozwoju infrastruktury technicznej, spotecznej
i sSrodowiskowej, a takze zwieksza mozliwos$ci modernizacyjne i inwestycyjne. W najblizszych
latach kluczowe bedzie utrzymanie wysokiej aktywnosci projektowej oraz przygotowanie
gminy do wykorzystania kolejnych perspektyw finansowych Unii Europejskiej, co pozwoli

na dalsze wzmacnianie jej potencjatu rozwojowego i konkurencyjnosci.
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Wykres 15. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1000 mieszkaicow
systematycznie rosnie, co swiadczy o stopniowym wzmacnianiu lokalnej przedsiebiorczosci
oraz o rosngcej aktywnosci gospodarczej na terenie gminy. W 2014 roku wskaznik ten wynosit
48 podmiotdéw, a w kolejnych latach zwiekszat sie w sposéb stabilny, osiggajgc 51 w 2017 roku
oraz 63 w 2019 roku. Po 2020 roku dynamika wzrostu ulegta dalszemu przyspieszeniu,
co potwierdza wartos¢ 74 podmiotéw w 2021 roku i 83 w 2023 roku. Rok 2024 przynidst
kolejny rekord, gdy wskaznik osiggnat 86 podmiotdw na 1000 oséb. Trend ten wskazuje,
ze mieszkancy coraz czesciej podejmujg dziatalno$é gospodarczg, a lokalny rynek cechuje
sie rosngcg roznorodnoscig ustug i branz. W kolejnych latach oznacza to wzmacnianie
lokalnego potencjatu ekonomicznego, wiekszg niezalezno$é gospodarki gminnej oraz lepsze
warunki dla tworzenia miejsc pracy. Utrzymanie tego pozytywnego kierunku wymaga jednak
dalszego wspierania przedsiebiorcéw poprzez uproszczenie procedur, poprawe dostepu

do doradztwa biznesowego i rozwijanie infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi matych firm.
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Wykres 16. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow
charakteryzuje sie znaczng zmiennoscia, jednak w perspektywie dtugookresowej utrzymuje sie
na poziomie $wiadczgcym o aktywnosci przedsiebiorczej mieszkarnicéw. W 2014 roku wskaznik
wynosit 4,48, a nastepnie wzrastat do 5,14 w 2015 roku, po czym spadt do 3,68 w 2016 roku.
Kolejne lata przyniosty silne ozywienie przedsiebiorczosci, zwtaszcza w 2018 roku, kiedy liczba
nowych rejestracji osiggneta najwyzszg wartos$é 9,76, co wskazuje na wyjatkowa dynamike
lokalnego rynku. Po tym okresie wartosci ustabilizowaty sie na poziomie 6—8 rejestracji, przy
czym rok 2020 przyniést chwilowy spadek do 5,14, prawdopodobnie zwigzany
z ograniczeniami pandemicznymi. W 2024 roku wskaznik wynidst 6,61, co potwierdza
utrzymujacg sie sktonnos¢ mieszkancéw do podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
Zmiennos¢ wskaznika sugeruje, ze rozwdj przedsiebiorczosci jest podatny na czynniki
zewnetrzne, ale jednoczesnie gmina posiada potencjat do generowania nowych inicjatyw
biznesowych. Ogdlnie warto wzmacnia¢ narzedzia wsparcia dla startujgcych firm, utatwiaé
dostep do doradztwa oraz tworzy¢ przyjazne warunki dla rozwoju lokalnych przedsiewziec.

W strukturze lokalnej gospodarki Gminy Magnuszew wyrdznia sie kilka wiodgcych branz,
ktore odgrywajg istotng role w tworzeniu miejsc pracy i ksztattowaniu aktywnosci
ekonomicznej. Do najwazniejszych sektoréw nalezg transport drogowy, produkcja mebli
i stolarstwo, sprzedaz oraz naprawa pojazdéw samochodowych, a takze roboty budowlane
i prace wykonczeniowe. Wazng czes$¢ lokalnego rynku stanowig réwniez ustugi zwigzane

z wykonywaniem instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych, klimatyzacyjnych
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i elektrycznych. Coraz wieksze znaczenie zyskuje sprzedaz prowadzona przez domy wysytkowe
i Internet, a takze sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion i nawozéw oraz artykutéw
spozywczych, napojow i wyrobdéw tytoniowych, co odzwierciedla zréznicowanie i stopniowa
modernizacje lokalnego sektora ustugowego.

Wykres 17. Liczba miejsc noclegowych w gminie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba miejsc noclegowych pozostaje na stabilnym, cho¢ stosunkowo niskim poziomie,
co wskazuje na ograniczony rozwdj bazy turystycznej mimo utrzymujgcego sie przez lata
potencjatu krajobrazowego i kulturowego. W okresie 2014-2016 liczba dostepnych miejsc
wynosita 10, po czym w 2017 roku wzrosta do 11, a w 2018 roku osiggneta 12, utrzymujac
sie na tym poziomie przez kolejnych szes¢ lat. Dopiero w 2024 roku nastgpit spadek do 10
miejsc, co moze wynika¢ z wycofania czesci obiektéw z dziatalnosci lub zmian w klasyfikacji
podmiotéw noclegowych. Tak niewielka skala bazy noclegowej ogranicza mozliwosci rozwoju
turystyki pobytowej i wptywa na niskg zdolnos$é gminy do przyciggania wiekszego ruchu
turystycznego oraz generowania przychoddéw zwigzanych z ustugami. Z perspektywy rozwoju
gminy potrzebne jest zwiekszanie oferty noclegowej, wspieranie prywatnych inwestycji
w agroturystyke, pensjonaty i obiekty rekreacyjne oraz budowanie produktow turystycznych,
ktére zacheca do dtuzszych pobytéw, a tym samym wzmocnig lokalng gospodarke.

Walory turystyczne Gminy Magnuszew wynikajg przede wszystkim z jej unikatowego
potozenia w widtach Wisty, Pilicy i Radomki oraz bliskosci Puszczy Kozienickiej i Puszczy
Stromieckiej, co tworzy wyjgtkowe warunki przyrodnicze i krajobrazowe sprzyjajgce

rozwojowi turystyki i rekreacji. Wazinym elementem S$rodowiska sg lasy, obejmujace
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drzewostany sosnowe, mieszane, brzozowe, olchowe i debowe, a takze rozlegte obszary
wodne z malowniczymi zakolami rzek, starorzeczami i fgkami. Tereny te stanowig siedlisko
licznych gatunkow fauny, w tym bobrow, bielika i czapli siwej, co w pofgczeniu z wysoka
jakoscig srodowiska naturalnego doprowadzito do objecia znacznej czesci gminy siecig Natura
2000. Na jej obszarze funkcjonujg m.in. Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolin Pilicy
i Drzewiczki”, petnigcy role krajowego korytarza ekologicznego, rezerwat przyrody ,,Olszyny”
oraz zabytkowy Park Podworski w Trzebieniu. Dodatkowym atutem byt status uzdrowiska
(do 2005 r.) nadany Magnuszewowi w 1974 roku, wynikajgcy z odkrycia wéd mineralnych —
solanek chlorkowo-wapniowych silnie zmineralizowanych, bogatych w jod i o temperaturze
okoto 35°C. Ich wifasciwosci lecznicze stwarzajg mozliwosci rozwoju infrastruktury
uzdrowiskowej, w tym budowy basenéw termalnych, obiektéw rehabilitacyjnych i zaktadéw
przyrodoleczniczych, co moze stac sie jednym z kierunkédw rozwoju gminy w nadchodzacych

latach.

1.3. Sfera przestrzenna

W niniejszym podrozdziale przedstawiono najwazniejsze uwarunkowania przestrzenne
okreslajgce sposéb zagospodarowania terenu w Gminie Magnuszew, obejmujgce
rozmieszczenie funkcji, dostepnos$é infrastruktury technicznej. Sfera przestrzenna wyznacza
ramy dla rozwoju spofecznego i gospodarczego, wptywajac na mozliwosci lokalizacyjne

inwestycji, jakos¢ zycia mieszkancéw oraz efektywnosé zarzgdzania zasobami gminy.

Wykres 18. Budynki mieszkalne podtgczone do infrastruktury technicznej (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Udziat budynkdw mieszkalnych podtgczonych do infrastruktury technicznej pozostaje
od lat stabilny, lecz relatywnie niski, co wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju sieci
wodociggowe] i kanalizacyjnej. Od 2015 do 2023 roku odsetek budynkéw korzystajgcych
z wodociggu utrzymuje sie w granicach 50,2-51,5 procent, co oznacza, ze jedynie pofowa
mieszkancdw ma dostep do tej podstawowej infrastruktury. Jeszcze nizsze wartosci dotycza
kanalizacji, gdzie wskaznik wynosi jedynie 41-41,3 procent i praktycznie nie zmienia sie przez
caty analizowany okres. Takie wyniki potwierdzajg, ze infrastruktura techniczna jest jednym
z kluczowych obszaréw wymagajgcych intensywnych inwestycji, szczegdlnie na terenach
rozproszonych i stabiej zaludnionych. Niedostateczny poziom skanalizowania i ograniczony
zasieg wodociggdéw mogg wptywac na jako$é zycia mieszkarncow, atrakcyjno$é osiedlericza
oraz mozliwosci lokalnego rozwoju gospodarczego. Zasadnym jest zwiekszenie naktadow
na rozbudowe i modernizacje sieci, aby zapewni¢ bardziej rownomierny dostep do ustug

komunalnych oraz wspiera¢ zrownowazony rozwéj gminy.

Wykres 19. Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W analizowanych latach udziat mieszkancow korzystajgcych z podstawowych instalacji
technicznych pozostaje stabilny, choé¢ wartosci wskazujg na istotne potrzeby inwestycyjne.
Korzystanie z wodociggu utrzymuje sie na poziomie okoto 50-54 procent, osiggajgc najwyzszg
wartos$é 53,7 procent w 2023 roku, co oznacza, ze niemal potowa mieszkaricéw nadal nie ma
dostepu do zbiorczej sieci wodociggowe]. Korzystanie z kanalizacji ksztattuje sie na nizszym
poziomie, oscylujgc miedzy 40 a 44,3 procent, przy stopniowej poprawie widocznej

szczegolnie po 2019 roku. Dostep do gazu sieciowego jest marginalny i w badanym okresie
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nie przekracza 1,2 procent, co wskazuje na brak rozbudowanej infrastruktury gazowej
i dominacje indywidualnych  Zrédet ogrzewania. Utrzymujace sie ograniczenia
infrastrukturalne moga wptywac na atrakcyjnosc osiedlenczg, warunki zycia oraz mozliwosci
lokalnego biznesu, dlatego kluczowe staje sie planowanie rozbudowy sieci wodociggowych
i kanalizacyjnych oraz réwnolegte wdrazanie nowoczesnych, niskoemisyjnych rozwigzan

grzewczych wspierajgcych cele Srodowiskowe i klimatyczne.

Wykres 20. Zuzycie wody na mieszkanica (m?3)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W analizowanym okresie zuzycie wody na mieszkarica w gminie charakteryzuje
sie znaczng zmiennoscig, co moze wynikaé zaréwno ze zmian warunkéw pogodowych,
jak i z réznic w strukturze zuzycia miedzy gospodarstwami domowymi. W latach 2014-2017
wskaznik utrzymywat sie w granicach 14,5-15,9 m3 na osobe, po czym w 2018 roku nastgpit
gwattowny wzrost do 23,2 m3, co stanowi najwyzszg wartos¢ w catym analizowanym okresie.
W latach 2019-2021 zuzycie stabilizuje sie na nieco nizszym poziomie, mieszczgc
sie w przedziale 20,2-21,4 m3, natomiast od 2022 roku widoczny jest spadek, osiggajacy
15,1 m3, a nastepnie lekkie odbicie do 15,8 m3w 2023 i 2024 roku. Dane te sugerujg, ze wzrost
z 2018 roku mdgt miec charakter incydentalny, zwigzany np. z wiekszym zuzyciem w okresie
suszy lub zmianami w metodach pomiarowych. Z perspektywy rozwoju gminy stabilizacja
zuzycia wody na poziomie okoto 15-16 m® moze $wiadczy¢ o racjonalnym gospodarowaniu
zasobami wodnymi, ale rdwnoczesnie potwierdza potrzebe dalszej rozbudowy infrastruktury

wodociggowej, aby zwiekszy¢ jej dostepnosc i ograniczy¢ straty przesytowe.

28
Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie



Strategia rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-2035

Wykres 21. Zasoby mieszkaniowe — mieszkania
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba mieszkan w zasobach Gminy Magnuszew utrzymuje sie na stabilnym poziomie,
z niewielkimi wahaniami wskazujgcymi na stopniowy, cho¢ ograniczony rozwdj bazy
mieszkaniowe]j. W latach 2014—2018 liczba mieszkan wzrosta z 2 148 do 2 193, a w 2019 roku
osiggneta najwyzszg wartos¢ 2 227, co moze odzwierciedlaé¢ intensyfikacje budownictwa
jednorodzinnego lub zakonczenie kilku inwestycji mieszkaniowych. W 2020 roku nastgpit
spadek do 2 056 mieszkan, ktory prawdopodobnie wynikat z wytgczen technicznych, opdznien
inwestycyjnych lub zmian ewidencyjnych. W kolejnych latach obserwujemy powolny powrét
do wczesniejszych wartosci, a w 2024 roku liczba mieszkan wynosi 2 146, co jest zblizone
do poziomu sprzed dekady. Niewielka dynamika zmian w zasobach mieszkaniowych moze
wskazywaé na ograniczong presje inwestycyjng oraz niski poziom migracji naptywowe;j.
W dtuzszej perspektywie konieczne moze by¢ wsparcie budownictwa mieszkaniowego, w tym
tworzenie warunkow infrastrukturalnych i planistycznych sprzyjajacych powstawaniu nowych
domoéw, aby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ osiedlericzg gminy i przeciwdziata¢ negatywnym trendom

demograficznym.
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Wykres 22. Zasoby mieszkaniowe — przecietna powierzchnia uzytkowa (m?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W odniesieniu do zaprezentowanych danych przecietna powierzchnia uzytkowa
mieszkan w gminie wykazuje powolng, lecz stabilng tendencje wzrostowg, ktéra swiadczy
o stopniowym podnoszeniu standardu zasobéw mieszkaniowych. W latach 2014-2018
$rednia powierzchnia oscylowata wokét 95,5-95,9 m?, natomiast od 2019 roku rozpoczat
sie wyrazniejszy wzrost, osiggajagc 96,5 m?, a nastepnie 98,3 m? w 2020 roku. W kolejnych
latach wartosci te rosty dalej, co potwierdza 99,7 m? w 2023 roku oraz 100,1 m? w 2024 roku,
oznaczajace przekroczenie symbolicznej granicy 100 m? przecietnej powierzchni uzytkowej
mieszkania. Rdwnoczesnie liczba metréw kwadratowych przypadajgcych na osobe wzrosta
230,2 m? w 2014 roku do 33,9 m? w 2024 roku, co wskazuje na poprawe komfortu
zamieszkania oraz malejaca liczbe oséb w gospodarstwach domowych. Rosngca powierzchnia
mieszkan moze $wiadczy¢ o dominacji budownictwa jednorodzinnego oraz o aspiracjach
mieszkancédw do poprawy warunkéw lokalowych. Jednoczesnie niewielka dynamika wzrostu
zasobéw mieszkaniowych w liczbach bezwzglednych sugeruje, ze konieczne jest dalsze
wspieranie powstawania nowych inwestycji mieszkaniowych, aby przeciwdziataé depopulacji

i zwiekszac¢ atrakcyjno$é osiedlericzg gminy.
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Wykres 23. Powierzchnia gruntéw lesnych (ha)

3000

2500

2 000

1500

1000
50

2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
H grunty lesne prywatne 1134 1302 1302 1302 1302 1302 1301 1301 1301 1301 1300
M grunty lesne publiczne ' 1152 1152 1152 1152 1153 1155 1196 1200 1231 1231 1231

o

o

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W Swietle zaprezentowanych danych powierzchnia gruntéw lesnych pozostaje stabilna,
choé¢ widoczny jest stopniowy, niewielki wzrost zaréwno w zasobach publicznych, jak
i prywatnych. Grunty le$ne publiczne utrzymujg sie w granicach 1 152 ha w latach 2014-2017,
po czym zwiekszajg sie do 1 196 ha w 2020 roku oraz 1 231 ha w latach 2022-2024, co moze
wynika¢ z dokonywanych zalesiern lub zmian klasyfikacyjnych. Grunty prywatne cechuje
podobna stabilnos$¢, z poziomu 1 134 ha w 2014 roku wzrastajg do okoto 1 300-1 302 ha
w kolejnych latach, co wskazuje na utrzymywanie, a miejscami na poszerzanie powierzchni
lesnych pozostajagcych w rekach mieszkanicdw. taczna powierzchnia laséw siega okoto
2 500 ha, co stanowi istotny zaséb srodowiskowy gminy i wzmacnia jej potencjat przyrodniczy,
rekreacyjny i klimatyczny. Stabilno$é i lekki wzrost zasobdw lesnych sprzyjajg adaptacji
do zmian klimatu, retencji wody i zachowaniu bioréznorodnosci, a jednoczesnie stwarzajg
mozliwosci rozwoju turystyki przyrodniczej oraz edukacji ekologicznej. Warto kontynuowaé
dziatania prosrodowiskowe i wspiera¢ wtascicieli lasow w prowadzeniu gospodarki lesnej
zgodnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

System transportowy Gminy Magnuszew charakteryzuje sie rozwinietg i zréznicowang
siecig drogowg, ktdra zapewnia obstuge komunikacyjng zaréwno w uktadzie lokalnym,
jak i ponadlokalnym. Kluczowa osig transportowgq jest droga krajowa nr 79, przebiegajaca
przez gmine na linii pétnoc—potudnie i tgczgca Magnuszew z Warszawg, oddalong o 63 km,
oraz z Kozienicami znajdujgcymi sie 24 km dalej na potudnie, a takze z Sandomierzem

i Tarnobrzegiem. Uzupetnieniem uktadu jest droga wojewddzka nr 736, zapewniajgca
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potgczenie z Warkg, skad dostepna jest trasa E77 relacji Warszawa—Krakdw.
Sie¢ komunikacyjng wzmacniajg drogi powiatowe i gminne, ktére tworzg powigzania
wewnetrzne oraz zapewniajg tacznos¢ z sasiednimi osrodkami gminnymi. Na terenie
Magnuszewa znajdujg sie: 21,94 km drég krajowych, 12,35 km drég wojewddzkich, 34,44 km
drég powiatowych oraz 80,47 km drdog gminnych, a takze drogi wewnetrzne pozostajgce
w zasobie gminy. tgczna powierzchnia drég gminnych wynosi 319 470,90 m?, co podkresla
znaczenie utrzymania, modernizacji i rozbudowy infrastruktury drogowej jako jednego
z kluczowych elementéw wptywajgcych na mobilnos¢ mieszkancéw i atrakcyjnosc

inwestycyjng gminy.
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Podsumowanie przeprowadzonej diagnozy, rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, analizy dostepnych danych i raportéw oraz

oceny uwarunkowan przestrzennych, infrastrukturalnych i spoteczno-gospodarczych Gminy

Magnuszew mozliwe jest sformutowanie najwazniejszych rekomendacji, wnioskéw i zalecen,

ktére tworzg fundament do okreslenia kierunkéw dalszego rozwoju gminy.

Sfera spoteczna:

W Swietle trendéw demograficznych (spadek liczby mieszkancéw, ujemny przyrost
naturalny, ujemne saldo migracji, wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym)
kluczowe jest ukierunkowanie polityk publicznych na zatrzymanie mieszkancow
i przycigganie nowych rodzin, przy réwnoczesnym wzmocnieniu dziatan na rzecz
seniorow.

Nalezy budowaé atrakcyjnos¢ osiedlericzg gminy poprzez poprawe jakosci ustug
publicznych, rozwdj oferty mieszkaniowej w miejscowosciach najlepiej
skomunikowanych oraz tworzenie przyjaznych warunkéw dla rodzin z dzieémi.
Wskazane jest rozwijanie kompleksowej polityki senioralnej, obejmujgcej oferte
aktywizacji, opieki dziennej, profilaktyki zdrowotnej i przeciwdziatania samotnosci
oraz wykluczeniu oséb starszych.

Wzrost liczby porad lekarskich powinien zostaé wykorzystany jako impuls do rozwoju
lokalnej opieki zdrowotnej i profilaktyki, takze w powigzaniu z potencjatem
uzdrowiskowym i wodami mineralnymi, co moze wzmocnié profil zdrowotny gminy.
Wysokie wspodtczynniki skolaryzacji i stabilna sie¢ szkét gminnych wymagaja
uzupetnienia o inwestycje w jakos¢ edukacji, kompetencje cyfrowe, przedsiebiorcze
i proekologiczne ucznidw, tak aby mtodziez miata lepsze perspektywy zawodowe takze
na miejscu.

Dynamicznie rosngca aktywnos¢ kulturalna (biblioteka, czytelnictwo, muzea) powinna
zosta¢ wykorzystana do budowania kapitatu spotecznego i tozsamosci lokalnej, m.in.
poprzez programy miedzypokoleniowe, rozwdj oferty wydarzen i wykorzystanie
dziedzictwa historycznego gminy.

Spadek liczby oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej jest korzystny, ale wymaga

rownoczesnego monitorowania zjawiska ubdstwa ukrytego oraz kierowania wsparcia
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do grup szczegdlnie wrazliwych, zwtaszcza osdb starszych i rodzin dotknietych

problemami zdrowotnymi.

Sfera gospodarcza:

W ujeciu wieloletnim gospodarka gminy opiera sie na rolnictwie oraz rosngcym,
zréznicowanym sektorze matych firm ustugowych i handlowych, przy jednoczesnym
spadku bezrobocia i wzro$cie dochoddéw gminy oraz wysokiej absorpcji srodkéw
zewnetrznych.

Gmina powinna konsekwentnie wspiera¢ dywersyfikacje lokalnej gospodarki,
przechodzac od tradycyjnego rolnictwa do agroprzetwdrstwa, rolnictwa wysokiej
jakosci, produktéw lokalnych i krétkich fancuchéw dostaw, aby zwieksza¢ wartosc
dodang pozostajgcg na miejscu.

Wozrost liczby podmiotédw gospodarczych na 1000 mieszkancéw oraz relatywnie
wysoka liczba nowo rejestrowanych firm wskazujg na potrzebe rozwoju systemu
wsparcia przedsiebiorczosci, obejmujgcego doradztwo, szkolenia, informacje
o programach dotacyjnych i promocje lokalnego biznesu.

Dostep do drogi krajowej i wojewddzkiej oraz bliskos¢ Warszawy powinny zostac
wykorzystane do rozwoju ustug transportowych, logistycznych i zwigzanych z obstugg
ruchu tranzytowego oraz turystyki weekendowej.

Bardzo dobre wyniki w pozyskiwaniu funduszy unijnych i rosngce dochody gminy
wymagajg utrzymania wysokiej profesjonalizacji w przygotowywaniu projektow oraz
koncentracji $rodkdw na inwestycjach prorozwojowych i niskoemisyjnych,
przynoszacych dtugofalowe efekty.

Mozna sprobowaé wykorzystaé potencjat uzdrowiskowy, wéd geotermalnych
i waloréw przyrodniczych do rozwoju oferty turystyki zdrowotnej, wypoczynkowej
i aktywnej, co w diuiszej perspektywie moze sta¢ sie jednym z filarow lokalnej
gospodarki.

Poprawiajgca sie sytuacja na rynku pracy powinna zosta¢ wzmocniona dziataniami na
rzecz rozwijania kwalifikacji zawodowych mieszkancéw, szczegdlnie oséb o niskim
poziomie wyksztatcenia, tak aby dostosowaé zasoby pracy do potrzeb lokalnych

przedsiebiorstw i otoczenia gospodarczego wiekszych miast.

Sfera przestrzenna oraz infrastrukturalna, srodowiskowa:
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Na podstawie dostepnych danych przestrzennych i Srodowiskowych widaé wyraznie,
ze Gmina Magnuszew dysponuje znaczgcymi zasobami przyrodniczymi (lasami,
rzekami, obszarami chronionymi), przy jednoczesnych niedoborach infrastruktury
technicznej oraz rozproszonym osadnictwie.

Najpilniejszym zadaniem jest systematyczna rozbudowa i modernizacja sieci
wodociggowe;] i kanalizacyjnej, poniewaz obecnie tylko okoto potowa mieszkancow
korzysta z wodociggu, a jeszcze mniej z kanalizacji, co ogranicza jakos¢ zycia,
atrakcyjnosc inwestycyjng i moze wptywac negatywnie na srodowisko.

Rozwdj infrastruktury technicznej powinien by¢ S$cisle powigzany z polityka
przestrzenng, ktéra wzmacnia funkcje gtéwnych miejscowosci gminnych, porzadkuje
zabudowe i ogranicza dalsze rozpraszanie osadnictwa, co obniza koszty ustug
publicznych.

Duzy udziat laséw i obecnos¢ obszaréw Natura 2000 wymagaja prowadzenia
zrobwnowazonej gospodarki przestrzennej, tgczacej ochrone przyrody z rozwojem
rekreacji, turystyki przyrodniczej i edukacji ekologicznej, bez nadmiernej presji
inwestycyjnej na obszary cenne przyrodniczo.

Konieczne jest stopniowe zwiekszanie bazy noclegowej i ustug turystycznych, tak aby
wykorzysta¢ potencjat pofozenia miedzy Wistg, Pilica i Radomka, jednoczesnie
zachowujgc wysoka jakos$é krajobrazu i ograniczajgc negatywne oddziatywania
na srodowisko.

Polityka przestrzenna powinna uwzglednia¢ adaptacje do zmian klimatu, w tym
ochrone dolin rzecznych, retencje wdd, ograniczanie ryzyka powodziowego oraz
rozwaj zielonej infrastruktury w miejscowosciach gminy.

Wykorzystanie planu ogdlnego i miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego do wyznaczania stref rozwoju mieszkaniowego, ustugowego,
gospodarczego i rekreacyjnego jest warunkiem uporzadkowanego, przewidywalnego

i przyjaznego mieszkaricom rozwoju przestrzennego Gminy Magnuszew.
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3. Analiza SWOT Gminy Magnuszew

Rozdziat poswiecony analizie SWOT Gminy Magnuszew stanowi pomost miedzy
rozbudowang diagnozg sytuacji a wyznaczeniem konkretnych kierunkéw dalszego rozwoju.
Po zebraniu i uporzadkowaniu danych dotyczacych sfery spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i srodowiskowej potrzebne jest narzedzie, ktére pozwoli spojrze¢ na gmine
w sposOb syntetyczny, wychwycié najwazniejsze atuty i ograniczenia oraz powigzac
je zszansami i zagrozeniami ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego. Taka role petni wtasnie
analiza SWOT, ktéra porzadkuje wiedze o Gminie Magnuszew w czterech wzajemnie
powigzanych obszarach i utatwia przetozenie diagnozy na decyzje strategiczne.

W przygotowaniu niniejszej analizy wykorzystano zaréwno aktualne dane statystyczne
zaprezentowane w czesci diagnostycznej strategii, jak i wnioski zdokumentdéw planistycznych
oraz wczesniejszych opracowan, w tym poprzedniej strategii rozwoju gminy oraz Planu
Gospodarki Niskoemisyjnej. Uwzgledniono przy tym zréznicowany charakter gminy, w ktérej
obok silnych tradycji rolniczych coraz wiekszg role odgrywa rozwijajacy sie sektor ustugowy
i mata przedsiebiorczos¢, a unikatowe walory przyrodnicze tworzg szczegdlne uwarunkowania
rozwoju turystyki i funkcji zdrowotnych. Analiza SWOT nie jest prostym zestawieniem
przypadkowych mocnych i stabych stron, ale wynika z uwaznego odczytania trendéw
demograficznych, sytuacji na rynku pracy, struktury gospodarki, stanu infrastruktury oraz
sposobu zagospodarowania przestrzeni.

Istotnym elementem tego rozdziatu jest potaczenie perspektywy wewnetrznej
z zewnetrzng. Mocne i stabe strony dotyczg zasobdw, potencjatdw i barier tkwigcych
wewnatrz gminy, takich jak jakos¢ infrastruktury, struktura osadnicza, kondycja finanséw
publicznych, poziom aktywnosci spotecznej czy stan ustug publicznych. Szanse i zagrozenia
opisujg natomiast procesy zachodzgce w otoczeniu Gminy Magnuszew, w tym zmiany
demograficzne i gospodarcze w regionie, trendy na rynku pracy, kierunki polityk krajowych
i unijnych, a takze skutki zmian klimatu oraz przechodzenia do gospodarki niskoemisyjne;j.
Dopiero zestawienie tych dwéch perspektyw pozwala w petni zrozumieé, w jakim miejscu

znajduje sie gmina i jakie scenariusze rozwoju s3 dla niej realistyczne.
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Analiza SWOT przygotowana w niniejszym rozdziale ma charakter selektywny
i strategiczny. Oznacza to, ze koncentruje sie na czynnikach najbardziej istotnych z punktu
widzenia przysztosci gminy, a nie na petnym katalogu wszystkich zidentyfikowanych zjawisk.
Szczegdlna uwaga zostata poswiecona tym elementom, ktdre powtarzajg sie w rdéznych
czesciach diagnozy i majg kluczowe znaczenie dla jakos$ci zycia mieszkancow oraz
dla potencjatu rozwojowego Gminy Magnuszew. Dotyczy to miedzy innymi procesow
demograficznych, roli rolnictwa i przeksztatcen na obszarach wiejskich, rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, stanu infrastruktury technicznej oraz wykorzystania waloréw
przyrodniczych i dziedzictwa historycznego.

Rezultatem tej pracy jest uporzadkowany obraz gminy jako wspdlnoty stojacej
jednocze$nie przed wyzwaniami depopulacji, starzenia sie ludnosci i niedostatkéw
infrastruktury oraz posiadajgcej znaczace atuty, takie jak potozenie komunikacyjne, unikalne
zasoby przyrodnicze, rosngca przedsiebiorczos¢ i doswiadczenie w pozyskiwaniu Srodkéw
zewnetrznych. Analiza SWOT ma pomdc w takim uksztattowaniu strategii, aby mocne strony
byty Swiadomie wzmacniane i taczone z pojawiajagcymi sie szansami, stabe strony stopniowo

ograniczane, a zagrozenia zawczasu identyfikowane i neutralizowane.

Tabela 1. Analiza SWOT Gminy Magnuszew

Czynniki wewnetrzne

Silne strony

Stabe strony

Dogodne potozenie komunikacyjne przy drodze
krajowej nr 79 i drodze wojewddzkiej nr 736,
zdobrym dostepem do Warszawy, Kozienic,
Warki i innych osrodkow.

Atrakcyjne potozenie przy trzech rzekach: Wisle,
Pilicy i Radomce, tworzace unikalny krajobraz
oraz potencjat rekreacyjno-turystyczny
i przyrodniczy.

Znaczna powierzchnia laséw oraz obecnosé
obszaréw chronionych i Natura 2000, sprzyjajaca
rozwojowi turystyki przyrodniczej, edukacji
ekologicznej i rekreacji.

Udokumentowane zasoby wod mineralnych
i solanek, stwarzajgce warunki do rozwoju ustug
zdrowotnych, rehabilitacyjnych i wellness.
Stosunkowo dobra sytuacja finansowa gminy,
rosngce dochody ogdétem i per capita
oraz nadwyzki budzetowe w ostatnich latach.
Wysoka skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkow

Postepujacy spadek liczby mieszkarncow, ujemny
przyrost naturalny i ujemne saldo migracji,
prowadzgce do depopulacji i ubytku zasobow
pracy.

Starzenie sie struktury demograficznej, wzrost
liczby oséb w  wieku poprodukcyjnym
oraz potencjalne ryzyko wykluczenia spotecznego
seniorow.

Rozproszony charakter osadnictwa i niska gestos¢
zaludnienia, zwiekszajgce koszty sSwiadczenia
ustug publicznych i rozbudowy infrastruktury.
Brak potaczen kolejowych oraz zaleznosc
od transportu  drogowego, co  ogranicza
dostepnos¢ zbiorowg i zwieksza presje
transportowg na Srodowisko.

Niski poziom skanalizowania i ograniczony dostep
do wodociagu, z ktérych korzysta jedynie okoto
potowy mieszkancow, wptywajgcy negatywnie
na jakos$¢ zycia i stan srodowiska.

zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, Bardzo stabo rozwinieta sie¢  gazowa
potwierdzona rosngcg wartoscig umoéw i decyzji oraz dominacja indywidualnych, czesto
o dofinansowanie.
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Stopniowy wzrost liczby podmiotow
gospodarczych oraz wskaznika firm na 1000
mieszkancoéw, swiadczacy o rosnacej aktywnosci
przedsiebiorcze;.

Wyrazny spadek bezrobocia rejestrowanego,
szczegblnie wsréd kobiet, co odzwierciedla
poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Stabilny, wysoki poziom skolaryzacji oraz dobrze
rozwinieta  sie¢  placdwek  oswiatowych,
zapewniajgca  powszechny dostep  dzieci
i mtodziezy do edukacji.

Dynamicznie rozwijajaca sie oferta kulturalna,
widoczna w rosnacej liczbie czytelnikow
i wypozyczen bibliotecznych oraz wzroscie
odwiedzin w muzeach.

Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe,
w tym zabytkowe koscioty, zespdt patacowo-
parkowy, miejsca pamieci oraz Skansen Bojowy
I Armii Wojska Polskiego.

Wysoka jakos¢ gleb oraz tradycje rolnicze,
sprzyjajace rozwojowi rolnictwa, ogrodnictwa
iupraw specjalistycznych, w tym warzyw
i owocow.

Stopniowy wzrost przecietnej powierzchni
mieszkan i liczby metrow kwadratowych
na osobe, poprawiajgcy komfort zamieszkania.
Rosnaca liczba porad lekarskich i dostepnosc
podstawowej opieki zdrowotnej, co sprzyja
rozwijaniu funkcji zdrowotnych i profilaktyki.
Doswiadczenie administracji w planowaniu
strategicznym i wdrazaniu projektéw, w tym
w obszarze gospodarki niskoemisyjnej i ochrony
srodowiska.

emisyjnych zrédet ciepta, wzmacniajgca problem
niskiej emisji.

Ograniczona baza noclegowa, praktycznie brak
rozbudowanej infrastruktury turystyki
pobytowej, co utrudnia petne wykorzystanie
potencjatu turystycznego gminy.

Wocigz niski poziom dywersyfikacji rolnictwa,
przewaga matych, rozproszonych gospodarstw
oraz ograniczona skala przetwérstwa rolno-
spozywczego.

Podatnos¢ sektora rolnego na niekorzystne
zjawiska pogodowe, czego przyktadem sg duze
straty przymrozkowe, obnizajgce optacalnosé
produkgji.

Niewystarczajagce  wykorzystanie  potencjatu
uzdrowiskowego i zasobdw wdd mineralnych
w praktycznej ofercie gospodarczej i turystyczne;j.
Ograniczone wyposazenie czesci przestrzeni
publicznych w infrastrukture rekreacyjng, miejsca
integracji i oferte dla mtodziezy.

Zrdznicowany poziom $Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw oraz bariery finansowe
w inwestowaniu w odnawialne Zrédta energii
i termomodernizacje.

Relatywnie niskie kwalifikacje czesci o0sob
bezrobotnych i  ryzyko  niedopasowania
kompetencji pracownikéw do potrzeb
nowoczesnej gospodarki.

Ograniczona promocja gminy jako miejsca
atrakcyjnego do zamieszkania, wypoczynku
i inwestowania, w poréwnaniu z silniejszymi
osrodkami w regionie.

Ograniczona dynamika przyrostu zasobodw
mieszkaniowych w liczbach bezwzglednych,
mogaca w dtuiszej perspektywie ostabiac
atrakcyjnosc¢ osiedlencza.

Czynniki zewnetrzne

Szanse Zagrozenia
Blisko$¢ Warszawy oraz duzych rynkéw pracy Dalsza depopulacja oraz odptyw mifodych,
i zbytu, sprzyjajaca rozwojowi ustug, aktywnych zawodowo mieszkancéw
przedsiebiorczosci,  turystyki ~ weekendowej do wiekszych osrodkéw miejskich w kraju

i osadnictwa podmiejskiego.

Mozliwos¢  wykorzystania  zasobdéw  wdd
mineralnych do rozwoju turystyki zdrowotnej,
rehabilitacji, wellness i ustug prozdrowotnych.
Dostep do $rodkéw  Unii  Europejskiej
w perspektywie 2021-2027 oraz kolejnych,
w tym funduszy na transformacje energetyczng,
infrastrukture, cyfryzacje i ustugi spoteczne.
Rozwdj turystyki przyrodniczej, edukacyjnej
i kulturowej w oparciu o obszary Natura 2000,
lasy, rzeki oraz bogate dziedzictwo historyczne
i miejsca pamieci.

Rosngce zainteresowanie mieszkaricow duzych
miast wypoczynkiem w terenach wiejskich

i za granica.

Nizsza optacalnos¢ produkcji rolnej oraz rosnace
koszty prowadzenia gospodarstw, mogace
przyspiesza¢ rezygnacje z dziatalnosci rolniczej
i degradacje krajobrazu rolniczego.

Zmiany klimatu, w tym czestsze ekstremalne
zjawiska pogodowe, susze i przymrozki,
zwiekszajgce  ryzyko strat  w  rolnictwie
i pogarszajgce warunki gospodarowania.
Zagrozenie powodziowe i podtopienia w zwigzku
z potozeniem w dolinach rzek oraz koniecznosé
ponoszenia kosztéw ochrony
przeciwpowodziowej i adaptacji.

Potencjalne spowolnienie gospodarcze w skali
krajowej i europejskiej, mogace ograniczac

38

Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie



Strategia rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-2035

i potnaturalnych, co sprzyja tworzeniu oferty
weekendowej.

Mozliwos¢ rozwoju agroturystyki, gospodarstw
edukacyjnych  oraz  produkcji  lokalnych
i regionalnych wyrobdw spozywczych o wyzszej
wartosci dodane;j.

Postep technologiczny w dziedzinie
odnawialnych Zzrdodet energii i termomodernizacji,
zwiekszajacy optacalnos¢ inwestycji

w fotowoltaike, pompy ciepta i modernizacje
budynkow.

Wsparcie krajowych i regionalnych programow
dla obszaréw wiejskich, w tym instrumentéw
przeznaczonych na rozwdj ustug publicznych,
infrastruktury i przedsiebiorczosci.

Rozwdj pracy zdalnej i hybrydowej, ktéry moze
sktaniaé czes¢ mieszkancéw miast do osiedlania
sie na terenach wiejskich o wysokich walorach
srodowiskowych.

Rozbudowa i modernizacja sieci drogowe;j
w regionie, zwiekszajgca dostepnosé
komunikacyjng gminy i jej powigzania z innymi
osrodkami.

Mozliwos¢ tworzenia klastréow i sieci wspdtpracy
z innymi gminami subregionu radomskiego, m.in.
w obszarze turystyki, promocji i gospodarki
niskoemisyjne;j.

Rozwodj programéw wsparcia
dla przedsiebiorcow i rolnikdw w zakresie
cyfryzacji, innowacji, krétkich tancuchéw dostaw
i przetworstwa lokalnego.

Zwiekszajgca sie wrazliwos¢ spoteczna na jakos¢
Srodowiska i zdrowie, sprzyjajgca projektom
ekologicznym, rekreacyjnym oraz inwestycjom
w zielong infrastrukture.

Mozliwosé wykorzystania dziedzictwa
historycznego i militarnego (przyczétek warecko-
magnuszewski, Skansen Bojowy) do budowy
rozpoznawalnych produktéw turystycznych.
Potencjat rozwoju ustug opiekunczych i srebrnej
gospodarki w odpowiedzi na starzenie
sie spoteczenstwa, przy wykorzystaniu lokalnych
zasobow pracy.

inwestycje publiczne i prywatne oraz popyt
na ustugi turystyczne.

Ryzyko zmian legislacyjnych niekorzystnych
dla samorzaddw, rolnikow i matych
przedsiebiorstw, utrudniajagcych prowadzenie
dziatalnosci lub obnizajgcych jej rentownos¢.
Konkurencja ze strony innych gmin i osrodkow
turystycznych o podobnych walorach, lepiej
wypromowanych i dysponujgcych wiekszg bazg
noclegowa.

Pogtebianie sie  nierdwnosci  spotecznych
i terytorialnych na Mazowszu, prowadzace
do marginalizacji peryferyjnych obszaréw
wiejskich.

Mozliwe trudnosci z zapewnieniem wktadu
wtasnego do projektéw wspdtfinansowanych
zfunduszy zewnetrznych, szczegdlnie przy
jednoczesnym wzroscie kosztow inwestycji.
Utrzymywanie sie problemu niskiej emisji
z indywidualnych Zrédet ciepta i transportu,
mogacego skutkowac pogorszeniem jakosci
powietrza i zdrowia mieszkancéw.

Utrata czesci funkcji ustugowych i handlowych na
rzecz wiekszych osrodkdw oraz zakupow
internetowych,  ostabiajgca  lokalne  firmy
o tradycyjnym profilu.

Mozliwy spadek zainteresowania funduszami
unijnymi  lub  zmiana priorytetéw polityki
europejskiej, ograniczajgca dostepnos¢ dotacji
dla matych gmin wiejskich.

Narastajagce koszty utrzymania infrastruktury
technicznej i spotecznej przy kurczacej sie liczbie
mieszkancdw, co moze obcigza¢ budzet gminy.
Zmiany preferencji turystow i kuracjuszy, ktorzy
mogg  wybiera¢  bardziej rozpoznawalne
destynacje, jesli oferta Gminy Magnuszew nie
bedzie wystarczajaco atrakcyjna i rozpoznawalna.
Ryzyko utrwalenia negatywnego wizerunku
obszaréw wiejskich jako miejsc o ograniczonych
perspektywach, zniechecajgce mtode osoby do
pozostania lub powrotu po zakoriczeniu edukacji.

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie

Przeprowadzona analiza SWOT pokazuje Gmine Magnuszew jako obszar o znaczagcym
potencjale rozwojowym, ale réownoczesnie obcigzony wyzwaniami typowymi dla gmin
wiejskich na peryferiach duzych aglomeracji. Do najwazniejszych atutéw nalezg dogodne
potozenie komunikacyjne przy drodze krajowej i wojewddzkiej, unikalne walory
Srodowiskowe zwigzane z potozeniem w widtach Wisty, Pilicy i Radomki oraz lasy z obszarami
Natura 2000. Mocng strong jest takze rosngca przedsiebiorczo$¢ przy malejgcym bezrobociu,
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stabilny system oswiaty, rozwijajgca sie oferta kulturalna oraz bardzo dobra zdolnos$¢ gminy
do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, co przektada sie na wzrost dochodéw i mozliwosci
inwestycyjnych. Magnuszew dysponuje tez bogatym dziedzictwem historycznym
i militarnym, ktére moze by¢ podstawg budowy rozpoznawalnych produktéw turystycznych
oraz wzmacniania lokalnej tozsamosci.

Jednoczesnie analiza ujawnia szereg stabosci i zagrozen, ktére musza by¢ swiadomie
adresowane w nowej strategii rozwoju. Kluczowe problemy to depopulacja, ujemny przyrost
naturalny, starzenie sie mieszkarncow i odptyw ludzi mtodych, rozproszone osadnictwo oraz
niedostateczny poziom wyposazenia w infrastrukture techniczng, w szczegdlnosci sieci
wodociggowe, kanalizacyjne i gazowe. Gmina nie w petni wykorzystuje swéj potencjat
turystyczny, a baza noclegowa pozostaje bardzo ograniczona. Rolnictwo, mimo dobrych gleb,
jest narazone na wahania pogodowe i niskg optacalnos¢, a struktura gospodarstw sprzyja
rozdrobnieniu i niewielkiej skali produkcji. Zewnetrznie gmina mierzy sie z ryzykiem
spowolnienia gospodarczego, zmian klimatu, konkurencji bardziej rozpoznawalnych
destynacji turystycznych oraz mozliwymi zmianami w dostepnosci srodkéw unijnych.
W efekcie strategia rozwoju Gminy Magnuszew powinna faczy¢ aktywne wykorzystanie
silnych stron i szans, szczegdlnie w obszarze turystyki, zielonej gospodarki
i przedsiebiorczosci, z konsekwentnym ograniczaniem barier infrastrukturalnych,
demograficznych i spotecznych, tak aby zapewni¢ gminie trwaty, zréwnowazony rozwdj

do 2035 roku.
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4. Misja i wizja Gminy Magnuszew

Misja jednostki samorzadu terytorialnego to zwiezta odpowiedZ na pytanie
po co istnieje gmina i w jaki sposéb chce stuzy¢ swojej wspdlnocie mieszkaricow. Okresla
trwaty sens dziatania samorzadu, jego podstawowe zobowigzanie wobec mieszkancow,
przedsiebiorcéw i partneréw zewnetrznych. Misja nie jest zbiorem szczegdétowych zadan ani
listg inwestycji, lecz opisuje filozofie dziatania: jakie wartosci sg najwazniejsze, jaki typ relacji
z mieszkancami gmina chce budowa¢d, jak rozumie odpowiedzialno$¢ za przestrzen,
Srodowisko, finanse i rozwdj spoteczny. Dobrze sformutowana misja jest stosunkowo stabilna
w czasie, a jej tres¢ powinna by¢ zrozumiata dla mieszkanca, urzednika i radnego,
tak aby mogta stanowi¢ wspodlny punkt odniesienia dla codziennych decyzji i komunikacji
z otoczeniem.

Wizja jednostki samorzadu terytorialnego opisuje pozgdany obraz gminy w przysztosci,
zwykle w horyzoncie wyznaczonym przez strategie rozwoju. Jest to odpowiedz na pytanie,
dokad zmierzamy jako wspdlnota lokalna i jak chcemy, aby gmina wygladata za kilkanascie
lat. Wizja powinna by¢ ambitna, ale realistyczna, zakorzeniona w zasobach i potencjale gminy,
a jednoczesnie inspirujgca i mobilizujgca do zmian. W odrdznieniu od misji ma bardziej
projektowy charakter i moze by¢ aktualizowana w kolejnych strategiach. Dobrze
sformutowana wizja pomaga porzadkowac priorytety, wyznaczaé cele strategiczne i oceniag,
czy planowane dziatania przyblizajg gmine do pozadanego stanu w obszarach spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych i sSrodowiskowych.

Misja i wizja s zatem ze sobg scisle powigzane. Misja opisuje to, co jest trwatym
zobowigzaniem samorzgdu wobec mieszkanncdw tu i teraz, natomiast wizja pokazuje,
jak wypetnianie tej misji ma doprowadzi¢ do oczekiwanego obrazu gminy w przysztosci.
Ich spéjnos¢ z diagnozg, analizg SWOT i systemem celdow strategicznych decyduje
o wiarygodnosci catej strategii rozwoju. W praktyce misja i wizja petnig takze wazng funkcje
komunikacyjng: pozwalajg w prosty sposéb ttumaczyé mieszkaricom i partnerom, co jest
dla gminy najwazniejsze, na czym polega jej wyjatkowos$é oraz jakie sg dtugofalowe ambicje
rozwojowe.

Misja Gminy Magnuszew.
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Gmina Magnuszew dziata na rzecz wysokiej jakosci zycia mieszkancow, tgczqc troske
0 zrownowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy z odpowiedzialnym wykorzystaniem
zasobow przyrodniczych, dziedzictwa historycznego oraz statusu uzdrowiska, we wspotpracy
z lokalng spotecznosciq i partnerami zewnetrznymi.

Wizja Gminy Magnuszew (horyzont 2035).

Gmina Magnuszew w 2035 roku jest przyjaznym do Zycia, dobrze skomunikowanym
i nowoczesnie zarzqdzanym obszarem wiejskim o silnych tradycjach rolniczych, rozwinietej
lokalnej przedsiebiorczosci i rosngcej roli turystyki oraz funkcji uzdrowiskowych. Mieszkaricy
korzystajqg z poprawiajgcej sie infrastruktury technicznej i spotecznej, czystego srodowiska
oraz bogatej oferty edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej, opartej na unikatowym potozeniu
w widtach Wisty, Pilicy i Radomki. Gmina skutecznie wykorzystuje srodki zewnetrzne, stawia
na gospodarke niskoemisyjng i wspdfprace z otoczeniem, budujgc swojg pozycje jako
atrakcyjne miejsce do zamieszkania, pracy, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

i wypoczynku, szczegdlnie dla mieszkaricow Warszawy i regionu.
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5. Cel horyzontalny, cele strategiczne i zadania w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Niniejszy rozdziat stanowi centralny element ,Strategii rozwoju Gminy Magnuszew
nalata 2026-2035”, w ktérym przedstawiono cel horyzontalny, cele strategiczne
oraz powigzane z nimi zadania porzadkujgce dziatania samorzadu w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym. Jest to odpowiedZz na wyzwania oraz potencjaty
zidentyfikowane w diagnozie spoteczno-ekonomicznej i przestrzennej, w analizie SWOT,
atakze w dotychczasowych doswiadczeniach gminy jako obszaru o silnych tradycjach
rolniczych, wyjatkowych walorach przyrodniczych, potozeniu w widtach Wisty, Pilicy
i Radomki. Celem nadrzednym jest zapewnienie zrownowazonego, stabilnego i odpornego
na kryzysy rozwoju Gminy Magnuszew w perspektywie do 2035 roku, z uwzglednieniem
proceséw demograficznych, koniecznosci modernizacji infrastruktury oraz potrzeby lepszego
wykorzystania zasobéw $rodowiskowych i dziedzictwa kulturowego. Cel horyzontalny
porzadkuje wszystkie dziatania jako element jednej spdjnej koncepcji rozwoju, natomiast cele
strategiczne i powigzane z nimi zadania wyznaczajg priorytety, narzedzia oraz oczekiwane
efekty w poszczegdlnych obszarach polityki lokalne;.

Przyjeta struktura celéw opiera sie na wzajemnie powigzanych wymiarach: spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym oraz przestrzennym i zarzgdczym, ktére wspdlnie tworzg
fundament dla realizacji wizji Magnuszewa jako gminy przyjaznej do zycia, pracy,
inwestowania i wypoczynku. W wymiarze spofecznym cele koncentrujg sie na zatrzymaniu
i przycigganiu mieszkancéw, podnoszeniu jakosci zycia, wzmacnianiu kapitatu spotecznego
oraz rozwijaniu ustug zdrowotnych i opiekuiczych, w tym z wykorzystaniem potencjatu
uzdrowiskowego. W obszarze gospodarczym akcent potozono na rozwdj przedsiebiorczosci
lokalnej, dywersyfikacje gospodarcza w oparciu o nowoczesne rolnictwo, przetworstwo,
turystyke weekendowg i zdrowotng oraz petniejsze wykorzystanie potozenia
komunikacyjnego i zdolnosci gminy do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. W wymiarze
przestrzennym i Srodowiskowym kluczowe znaczenie majg: porzadkowanie struktury
osadniczej, rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, w tym wodno-
kanalizacyjnej, wzmacnianie tadu przestrzennego oraz ochrona i racjonalne wykorzystanie

walordéw przyrodniczych, w szczegélnosci obszardow lesnych i dolin rzecznych.
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Tabela 2. Zestawienie celow strategii rozwoju Gminy Magnuszew

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Zintegrowane podnoszenie jakosci zycia mieszkancow Gminy Magnuszew poprzez zrwnowazony rozwoj
spoteczny, gospodarczy, przestrzenny i Srodowiskowy, oparty na aktywnosci wspdlnoty lokalnej,
partnerstwie miedzysektorowym, efektywnym wykorzystaniu zasobéw przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego oraz nowoczesnym i odpowiedzialnym zarzadzaniu publicznym

Cel strategiczny 1. Rozwaj kapitatu ludzkiego, ochrony zdrowia, kultury oraz edukacji

Zadanie 1.1 Opracowanie i wdrozenie lokalnej polityki demograficznej ukierunkowanej
na zatrzymanie i przycigganie mtodych mieszkaricéw oraz rodzin z dzie¢mi.

Zadanie 1.2 Rozwdj oferty opieki i aktywizacji senioréw, w tym tworzenie klubéw seniora,
dziennych form wsparcia oraz programéw miedzypokoleniowych.

Zadanie 1.3 Wzmocnienie profilaktyki zdrowotnej poprzez cykliczne programy badan

przesiewowych, kampanie edukacyjne i dziatania prozdrowotne we wspotpracy
z placowkami medycznymi.

Zadanie 1.4 Stopniowa poprawa wyposazenia szkét gminnych w nowoczesne pomoce
dydaktyczne, sprzet cyfrowy oraz rozwdj kompetencji cyfrowych ucznidéw
i nauczycieli.

Zadanie 1.5 Rozszerzanie oferty zajeé pozalekcyjnych i két zainteresowan dla dzieci i mtodziezy,
ze szczegblnym uwzglednieniem kompetencji kluczowych i postaw proekologicznych.

Zadanie 1.6 Rozwijanie lokalnej oferty kulturalnej poprzez wzmocnienie roli biblioteki, sSwietlic,

instytucji kultury oraz organizacje cyklicznych wydarzen o charakterze gminnym
i ponadlokalnym.

Zadanie 1.7 Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych w obszarze
kultury, sportu, edukacji i integracji spotecznej, w tym poprzez konkursy ofert i mate
granty.

Zadanie 1.8 Ksztattowanie przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji  spotecznej,
w szczegolnosci placow, skwerdw, miejsc rekreacji i spotkan mieszkaincow.

Zadanie 1.9 Wzmocnienie systemu wsparcia rodzin, w tym rozwdj ustug opieki nad dzie¢mi,
poradnictwa rodzinnego oraz dziatan profilaktycznych w zakresie problemow
spotecznych.

Zadanie 1.10 Rozwdj oferty sportu i rekreacji dla wszystkich grup wiekowych, w tym rozbudowa
i modernizacja boisk, placow zabaw, sitowni plenerowych i tras rekreacyjnych.

Zadanie 1.11 Wprowadzenie systemowego podejscia do edukacji regionalnej i historycznej,
wykorzystujgcego lokalne dziedzictwo i miejsca pamieci jako narzedzia budowania
tozsamosci.

Zadanie 1.12 Wspieranie inicjatyw na rzecz integracji osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
w tym dtugotrwale bezrobotnych, oséb z niepetnosprawnosciami i samotnych
senioréw.

Zadanie 1.13 Rozwdj wspotpracy szkét z otoczeniem zewnetrznym, w tym z pracodawcami,
organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami kultury, w celu lepszego przygotowania
mtodziezy do rynku pracy.

Zadanie 1.14 Wprowadzenie systemu monitoringu jakosci ustug edukacyjnych, kulturalnych
i zdrowotnych oraz reagowanie na zgtaszane potrzeby mieszkancéow.

Cel strategiczny 2. Wspieranie i rozwoj przedsiebiorczosci, turystyki, dziatalnosci rolniczej i jej dywersyfikacji

Zadanie 2.1 Utworzenie lub wzmocnienie punktu informacyjno-doradczego dla przedsiebiorcow,
rolnikdw i oséb planujgcych uruchomienie dziatalnosci gospodarcze;.
Zadanie 2.2 Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci,

obejmujgcego szkolenia, doradztwo, wymiane dobrych praktyk oraz promocje firm
z terenu gminy.

Zadanie 2.3 Rozwdj marki turystycznej Gminy Magnuszew opartej na walorach przyrodniczych,
historii, statusie uzdrowiska oraz ofercie aktywnego wypoczynku nad Wistg, Pilica
i Radomka.

Zadanie 2.4 Rozwdj koncepcji wykorzystania wéd mineralnych, w tym analiz mozliwosci budowy

obiektéw uzdrowiskowych i rekreacyjnych.
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Zadanie 2.5

Wspieranie rozwoju agroturystyki oraz gospodarstw oferujgcych ustugi turystyczne,
edukacyjne i rekreacyjne, w tym poprzez promocje i utatwianie dostepu do srodkéw
zewnetrznych.

Zadanie 2.6

Wzmacnianie krotkich tancuchow dostaw i sprzedazy bezposredniej produktéw
rolnych, w tym rozwdj lokalnych targéw, inicjatyw sprzedazy online i wspotpracy
z rynkiem warszawskim.

Zadanie 2.7

Promowanie dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej, w tym upraw specjalistycznych,
produkcji ekologicznej, przetwodrstwa rolno-spozywczego oraz upraw roslin
energetycznych tam, gdzie to zasadne.

Zadanie 2.8

Rozwdj infrastruktury i oferty turystyki weekendowej, w tym szlakéw pieszych,
rowerowych, kajakowych i samochodowych, powigzanych z sgsiednimi gminami.

Zadanie 2.9

Organizacja cyklicznych wydarzenn o charakterze turystycznym i promocyjnym
(festyny,  pikniki, rekonstrukcje historyczne, biegi, rajdy), budujacych
rozpoznawalnos$¢ gminy.

Zadanie 2.10

Wspieranie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami i rolnikami, w tym tworzenie sieci
kooperacyjnych, grup producenckich i wspélnej promocji produktéw lokalnych.

Zadanie 2.11

Przygotowanie terendw pod dziatalnos¢ gospodarczg i ustugi zwigzane z obstugg
ruchu turystycznego oraz inwestoréw, z uwzglednieniem fadu przestrzennego
i ochrony srodowiska.

Zadanie 2.12

Rozwijanie oferty szkolen z zakresu nowoczesnych technologii, cyfryzacji, marketingu
internetowego i e-commerce dla lokalnych firm i gospodarstw rolnych.

Zadanie 2.13

Budowanie pozytywnego wizerunku Gminy Magnuszew jako miejsca otwartego
na inwestoréw, przyjaznego biznesowi i sprzyjajacego stabilnemu prowadzeniu
dziatalnosci.

Zadanie 2.14

Monitorowanie i analizowanie zmian na rynku pracy oraz potrzeb kompetencyjnych
firm w celu lepszego dopasowania lokalnych programéw wsparcia i oferty
edukacyjne;j.

Cel strategiczny 3. Zachowanie waloréw srodowiska przyrodniczego, przeciwdziatanie zmianom klimatu

Zadanie 3.1

Kontynuacja i rozwdj dziatan zwigzanych z wdrazaniem gospodarki niskoemisyjnej,
w tym programow ograniczania niskiej emisji z indywidualnych Zrédet ciepta.

Zadanie 3.2

Wspieranie inwestycji w odnawialne Zrédta energii, takie jak instalacje
fotowoltaiczne, pompy ciepta czy kolektory stoneczne w budynkach publicznych
i prywatnych.

Zadanie 3.3

Rozwdj systemu selektywnej zbiorki odpaddéw oraz dziatania zwiekszajace poziom
recyklingu i ograniczania ilosci odpadéw komunalnych.

Zadanie 3.4

Ochrona dolin rzecznych Wisty, Pilicy i Radomki, w tym poprzez dziatania na rzecz
retencji wdd, ochrony starorzeczy i mokradet oraz minimalizowania ryzyka
powodziowego.

Zadanie 3.5

Wzmocnienie dziatan na rzecz ochrony i zrédwnowazonej gospodarki lesnej,
z uwzglednieniem funkcji przyrodniczych, rekreacyjnych i edukacyjnych lasow.

Zadanie 3.6

Rozwdj zielonej i bfekitnej infrastruktury w miejscowosciach gminy, obejmujacej
zielen urzadzong, parki, skwery, nasadzenia drzew oraz tereny rekreacyjne.

Zadanie 3.7

Realizacja programdéw edukac;ji ekologicznej dla dzieci, mtodziezy i dorostych, w tym
kampanii dotyczacych oszczedzania wody i energii, ochrony powietrza
oraz bioréznorodnosci.

Zadanie 3.8

Prowadzenie monitoringu jakosci powietrza, wod i gleb oraz publikacja wynikéw
w celu zwiekszenia $wiadomosci mieszkancéw.

Zadanie 3.9

Wspieranie rozwoju zrownowazonej mobilnosci, w tym budowa i modernizacja
ciggéw pieszo-rowerowych, stojakow rowerowych i rozwigzan poprawiajgcych
bezpieczenstwo ruchu.

Zadanie 3.10

Uwzglednianie aspektéw adaptacji do zmian klimatu w dokumentach planistycznych,
projektach  inwestycyjnych i  decyzjach  dotyczacych  zagospodarowania
przestrzennego.

Zadanie 3.11

Ochrona i ekspozycja obszaréw Natura 2000 oraz innych form ochrony przyrody,
z jednoczesnym rozwijaniem ich funkcji edukacyjnych i turystycznych.
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Zadanie 3.12 Wspieranie modernizacji energetycznej budynkdéw publicznych i mieszkalnych, w tym
termomodernizacji oraz wymiany Zrédet ciepta na niskoemisyjne.

Zadanie 3.13 Ograniczanie hatasu i zanieczyszczen pochodzacych z transportu drogowego poprzez
rozwigzania infrastrukturalne i organizacyjne.

Zadanie 3.14 Tworzenie i aktualizacja plandw zarzadzania kryzysowego z uwzglednieniem zagrozen

srodowiskowych, klimatycznych i powodziowych.

Cel strategiczny 4. Rozwaj infrastruktury spotecznej i technicznej, ksztattowanie tadu przestrzennego

Zadanie 4.1

Stopniowe zwiekszanie zasiegu sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, w pierwszej
kolejnosci w obszarach o najwiekszej koncentracji mieszkarcéw i ustug.

Zadanie 4.2

Modernizacja istniejacej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w celu ograniczenia
strat, poprawy jakosci wody oraz niezawodnosci systemu.

Zadanie 4.3

Systematyczna poprawa stanu technicznego drég gminnych i powiatowych na terenie
gminy, z priorytetem dla ciggdw o znaczeniu dojazdowym do szkdt, instytucji
i terendw inwestycyjnych.

Zadanie 4.4

Wprowadzanie rozwigzan zwiekszajacych bezpieczernstwo ruchu drogowego, w tym
chodnikéw, przejs¢ dla pieszych, oswietlenia ulicznego i elementow uspokojenia
ruchu.

Zadanie 4.5

Rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym modernizacja i doposazenie szkdt, swietlic
wiejskich, obiektow sportowych oraz miejsc integracji lokalnej.

Zadanie 4.6

Rozwdj infrastruktury cyfrowej, w tym dostepnosci szerokopasmowego Internetu
i ustug cyfrowych w catej gminie.

Zadanie 4.7

Efektywne  wykorzystanie planu ogdlnego oraz miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego dla kluczowych obszarédw rozwojowych
i inwestycyjnych.

Zadanie 4.8

Ksztattowanie tadu przestrzennego poprzez porzgdkowanie zabudowy, ograniczanie
rozpraszania osadnictwa i racjonalne wyznaczanie terenéw pod zabudowe
mieszkaniowa i ustugowa.

Zadanie 4.9

Rewitalizacja wybranych obszaréw zdegradowanych, w tym odnowa przestrzeni
publicznych w centrum Magnuszewa i innych miejscowosciach o funkcjach
ustugowych.

Zadanie 4.10

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, takiej jak miejsca odpoczynku,
punkty widokowe, mata architektura oraz oznakowanie szlakéw turystycznych.

Zadanie 4.11

Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury magazynowej i technicznej na potrzeby
mieszkaricdw oraz funkcjonowania gminy.

Zadanie 4.12

Wykorzystanie wieloletniego planu inwestycyjnego gminy jako integratora dziatan w
obszarze infrastruktury technicznej i spotecznej, zgodnie z mozliwosciami
finansowymi.

Zadanie 4.13

Wzmacnianie powigzan komunikacyjnych wewnatrz gminy oraz z sasiednimi
osrodkami, z uwzglednieniem potgczen autobusowych i przesiadkowych.

Zadanie 4.14

Uwzglednianie zasad dostepnosci dla o0séb z niepetnosprawnosciami
przy projektowaniu i modernizacji infrastruktury publiczne;j.

Cel strategiczny 5. Efekty

ywne zarzadzanie publiczne, poprawa jakosci ustug publicznych

Zadanie 5.1

Wzmocnienie zarzadzania strategicznego w gminie poprzez stworzenie systemu
monitoringu realizacji strategii, zestawu wskaznikdéw oraz okresowych przegladow
celéw.

Zadanie 5.2

Rozwdj kompetencji kadry urzedu i jednostek organizacyjnych poprzez szkolenia,
wymiane doswiadczen oraz promowanie kultury wspétpracy i obstugi nastawione;j
na mieszkanca.

Zadanie 5.3

Rozbudowa i usprawnienie ustug elektronicznych (e-ustug), w tym mozliwosci
zatatwiania spraw urzedowych online oraz dostepu do informacji publicznej.

Zadanie 5.4

Wzmocnienie mechanizméw partycypacji spotecznej, takich jak konsultacje
spoteczne, zebrania wiejskie, fundusz sotecki i inne formy wspdtdecydowania
mieszkancow.

Zadanie 5.5

Rozwdj wspotpracy z sasiednimi gminami, powiatem i partnerami zewnetrznymi

w zakresie wspdlnych projektdw, promocji, transportu i ustug publicznych.
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Zadanie 5.6 Rozwdj zespotu ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych i zarzadzania projektami,
odpowiedzialnego za koordynacje dziatan inwestycyjnych i miekkich.

Zadanie 5.7 Doskonalenie systemu komunikacji z mieszkaricami, w tym wykorzystanie medidw
spotecznosciowych, strony internetowej, biuletynéw informacyjnych oraz narzedzi
dwukierunkowej komunikacji.

Zadanie 5.8 Rozwdj elementdw zarzadzania jakoscig w urzedzie, w tym standaryzacja procedur,
skracanie czasu obstugi i monitorowanie satysfakcji mieszkancow.

Zadanie 5.9 Racjonalizacja wydatkow biezgcych oraz wzmacnianie stabilnosci finansowej gminy,
m.in. poprzez analize kosztéw i zwiekszanie efektywnosci wykorzystania majatku.

Zadanie 5.10 Wspieranie aktywnosci sotectw i lokalnych lideréw poprzez szkolenia, doradztwo
i narzedzia utatwiajgce planowanie rozwoju na poziomie lokalnym.

Zadanie 5.11 Rozwdj systemu zarzadzania kryzysowego i bezpieczenstwem, w tym wspodtpraca
z jednostkami OSP, stuzbami i mieszkaricami w zakresie przygotowania na sytuacje
nadzwyczajne.

Zadanie 5.12 Wzmacnianie przejrzystosci dziatan gminy poprzez publikacje danych, raportéw
i wynikow realizowanych programow, a takze otwarto$¢ na wnioski mieszkancow.

Zadanie 5.13 Regularna ewaluacja lokalnych polityk sektorowych (np. spotecznej, oswiatowe;j,
kulturalnej, srodowiskowej) i dostosowywanie ich do zmieniajgcych sie warunkow
i oczekiwan.

Zadanie 5.14 Promowanie etyki w zyciu publicznym, w tym jasnych standardéw postepowania,
przeciwdziatania konfliktowi intereséw oraz budowania zaufania mieszkancow
do instytucji samorzagdowych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie

Stworzone drzewo celdw porzadkuje rozwdéj Gminy Magnuszew wokét jednego
nadrzednego celu horyzontalnego, jakim jest zintegrowane podnoszenie jakosSci zycia
mieszkancdw w  sposdb  zréwnowazony spofecznie, gospodarczo, przestrzennie
i Srodowiskowo. Ten cel spaja wszystkie dziatania samorzadu i nadaje im wspdlny kierunek,
wpisujac je w dtugofalowg wizje Magnuszewa jako gminy przyjaznej do zycia, pracy,
inwestowania i wypoczynku, opartej na aktywnosci lokalnej spotecznosci, wspdtpracy
z partnerami zewnetrznymi oraz odpowiedzialnym wykorzystaniu zasobdéw przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego.

Na tej podstawie zdefiniowano pieé celéw strategicznych, ktére obejmujg kluczowe
obszary funkcjonowania gminy: rozwdj kapitatu ludzkiego, zdrowia, kultury i edukac;ji;
wzmocnienie przedsiebiorczosci, turystyki i nowoczesnego rolnictwa; ochrone srodowiska
i dziatania klimatyczne; rozbudowe infrastruktury spotecznej i technicznej oraz ksztattowanie
tadu przestrzennego; a takze efektywne zarzadzanie publiczne i podnoszenie jakosci ustug.
Kazdy z tych celdow zostat uszczegétowiony zestawem zadan, ktére przektadajg diagnoze
i analize SWOT na konkretne dziatania — od polityki demograficznej i senioralnej, poprzez
wsparcie biznesu i turystyki uzdrowiskowej, az po inwestycje w infrastrukture, zielong
transformacje i profesjonalizacje administracji. Dzieki temu drzewo celéw stanowi spojny,

praktyczny schemat kierowania rozwojem Magnuszewa do 2035 roku.
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6. Zbieznos¢ zatozen strategii z kluczowymi opracowaniami
strategicznymi

Zatozenia ,Strategii Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-2035” zostaty
opracowane w Scistym powigzaniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi szczebla
unijnego, krajowego, regionalnego i powiatowego. Odniesiono je w szczegdlnosci do polityk
rozwoju obszaréw wiejskich, transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
wzmacniania spojnosci terytorialnej oraz zwiekszania odpornosci spoteczno-gospodarcze;j.
Takie podejscie zapewnia spdjnos¢ dziatan Gminy Magnuszew z nadrzednymi kierunkami
rozwoju oraz zwieksza szanse na skuteczne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, w tym
funduszy europejskich w ramach perspektywy 2021-2027 oraz kolejnych. Harmonizacja
lokalnych priorytetéw z wytycznymi wyiszego rzedu sprzyja lepszemu przygotowaniu
projektéw, utatwia montaz finansowy inwestycji i pozwala realizowac¢ przedsiewziecia
o strategicznym znaczeniu, od rozbudowy infrastruktury technicznej, az po ochrone
Srodowiska i rozwdj ustug spotecznych, bez nadmiernego obcigzania budzetu gminy.

Zgodnos¢ celow strategicznych Gminy Magnuszew z priorytetami unijnymi, krajowymi
i regionalnymi pozwala jednoczes$nie wpisaé dziatania gminy w szerszy kontekst rozwojowy
regionu Mazowsza. Dzieki temu planowane przedsiewziecia sg lepiej skoordynowane
z inicjatywami realizowanymi przez samorzad wojewddztwa, powiat kozienicki oraz sgsiednie
gminy, co sprzyja budowaniu partnerstw, wspdlnych produktéw turystycznych, projektéw
infrastrukturalnych i srodowiskowych. Takie podejscie wzmacnia pozycje Magnuszewa jako
gminy wykorzystujgcej swoje unikatowe atuty w sposéb zgodny z nadrzednymi politykami
rozwojowymi.

W procesie analizy spéjnosci celéw wzieto pod uwage kluczowe dokumenty strategiczne
przygotowane na poziomie miedzynarodowym, krajowym i regionalnym.

° Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci),

° Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,

° Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),

° Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt)

° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
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° Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027,

. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze,

° Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku,

° Standardy infrastruktury rowerowej i koncepcja tras rowerowych wskazanych

do realizacji w perspektywie do 2030 roku w wojewddztwie mazowieckim,

° Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030.

Tabela 3. Zbieznos¢ zatozen strategii z kluczowymi opracowaniami strategicznymi

Opracowanie strategiczne

| Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 1. Rozwaj kapitatu ludzkiego, ochrony zdrowia, kultury oraz edukacji

spdjnosci)

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki .
spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki | o

,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkédw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

2030

Agenda na rzecz zrwnowazonego rozwoju | e

Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami
Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wigczeniu
spotecznemu

2030r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego .
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do

Obszar: Spdjnosc spoteczna: Redukcja ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug Swiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem: Budowa zintegrowanego systemu planowania
rozwoju  w  wymiarze  spotecznym,  gospodarczym
i przestrzennym

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwéj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.
(projekt)

Priorytet 1.1: Zwiekszenie dostepnosci mieszkan

Priorytet 1.2: Tworzenie  warunkdw  sprzyjajacych
rodzicielstwu

Priorytet 1.3: Odpowiedzialna polityka migracyjna

Priorytet 1.5. Dobre zdrowie i aktywne starzenie sie
Priorytet 2.1: Wysokie kompetencje obywateli

Priorytet 2.7: Dbanie o jako$¢ zycia wszystkich obywateli
Priorytet 3.3: Budowa odpornosci panstwa i spoteczenstwa
na kryzysy
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

e 3.3, Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji
na Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju
ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu

e Mazowsze blizsze  obywatelom dzieki Funduszom
Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Mazowsze zintegrowane spotecznie
e Mazowsze bogate kulturowo

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku

o Efektywne partnerstwo
e Konkurencyjna otwartosc

Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego
na lata 2021-2030

e 1.1. Utrzymanie wysokiego poziomu sSwiadczonych ustug
edukacyjnych

e 1.2. Wzrost jakosci i dostepnosci do swiadczonych ustug
zdrowotnych

e 1.3. Rozwdj systemu wsparcia dla rodzin majacych trudnosci
w wypetnianiu swoich podstawowych funkcji

e 1.4, Wspieranie o0sob z niepetnosprawnoscia oraz oséb
starszych

e 1.5. Przeciwdziatanie zjawisku przemocy w rodzinie,
przestepczosci i uzaleznieniom

e 2.1. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego

e 2.2. Rozwdj oferty sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej
w powiecie

e 2.3, Wspieranie prowadzenia  skutecznej  polityki
mieszkaniowe;j

Opracowanie strategiczne

Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 2. Wspieranie i rozwdj przedsiebiorczosci, turystyki, dziatalnosci rolniczej i jej dywersyfikaciji

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci)

e ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki
promowaniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej” (CP1)

e ,Lepiej potaczona Europa” (CP3)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrddet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 9: Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnos¢

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu
spotecznemu

e Cel 12: Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpgji
i produkgcji
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywga do
2030r.)

e Obszar: Reindustrializacja: Wzrost zdolnosci polskiego
przemystu do sprostania globalnej konkurencji

e Obszar: Rozwdj innowacyjnych  firm:  Zwiekszenie
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych

e Obszar: Mate i S$rednie przedsigbiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspétpracy;
Nowoczesne instrumenty wsparcia

e Obszar: Spdjnosc spoteczna: Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

e Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w dtuiszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkow krajowych

e Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.
(projekt)

e Priorytet 1.4: Rynek pracy wtgczajacy rozne grupy spoteczne

e Priorytet 2.3: Ksztattowanie ekosystemu dla innowacji
i wzrostu firm

e Priorytet 2.4: Aktywna polityka w obszarze przemystu
i nowych technologii

e Priorytet 2.7: Dbanie o jakos¢ zycia wszystkich obywateli

e Priorytet 3.1: Systematyczny wzrost pozycji
miedzynarodowej Polski

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

e 2.3, Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

e Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego
i inteligentnego Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji
na Mazowszu

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
e Dostepne i mobilne Mazowsze
e Zielone niskoemisyjne Mazowsze

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku

e Wygodna przestrzen
e Konkurencyjna otwartosc

Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego
na lata 2021-2030

e 3.1. Wzrost poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu

e 3.2. Atrakcyjne warunki do rozwoju aktywnosci gospodarczej
mieszkancéw

e 3.3. Rozwodj gospodarczy obszaréw wiejskich

e 3.4, Wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 3. Zachowanie waloréw sro

dowiska przyrodniczego, przeciwdziatanie zmianom klimatu

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci)

e ,Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa”
(CP2)

e ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i srodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
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rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

e Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkow sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej,
zrébwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 13: Podjgé¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

e Cel 15: Chroni¢, przywroci¢ oraz promowac zrownowazone
uzytkowanie ekosysteméw lgdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczad pustynnienie,
powstrzymywaé¢ i odwraca¢ proces degradacji gleby
oraz powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

e Obszar: Rozwoj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.
(projekt)

e Priorytet 2.5: Transformacja energetyczna

e Priorytet 2.6: Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian
klimatu

e Priorytet 2.7: Dbanie o jakos¢ zycia wszystkich obywateli

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

o 14, Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

e Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

e Mazowsze blizsze obywatelom  dzieki Funduszom
Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
e Zielone niskoemisyjne Mazowsze

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku

e Wygodna przestrzen
e Elastyczna odpornosé

Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego
na lata 2021-2030

e 4.2, Wzrost poziomu zabezpieczen przeciw kleskom
zywiotowym

e 5.1. Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkarncow powiatu
kozienickiego

e 5.2. Efektywna ochrona srodowiska i wspieranie adaptacji
do zmian klimatycznych

Opracowanie strategiczne

Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 4. Rozwaj infrastruktury spotecznej i technicznej, ksztattowanie tadu przestrzennego

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci)

e ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa”
(CP2)

e ,Lepiej potagczona Europa” (CP3)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

o Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrddet stabilnej,
zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
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Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnos¢

Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wiaczeniu
spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwoj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.
(projekt)

Priorytet 2.2: Rozwdj mobilnosci oraz infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjnej

Priorytet 2.5: Transformacja energetyczna

Priorytet 2.7: Dbanie o jakos$¢ zycia wszystkich obywateli
Priorytet 3.2: Wzmocnienie potencjatu obronnego kraju
Priorytet 3.3: Budowa odpornosci panstwa i spoteczenstwa
na kryzysy

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng
obszaréw

3.2 Wzmacnianie wspédtpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej
na Mazowszu

Fundusze Europejskie dla lepiej potagczonego i dostepnego
Mazowsza

Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

Mazowsze  blizsze  obywatelom  dzieki Funduszom
Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dostepne i mobilne Mazowsze

Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze zintegrowane spofecznie

Mazowsze

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej Wygodna przestrzen

do 2040 roku Elastyczna odpornos¢

Standardy infrastruktury rowerowej Koncepcja wyznacza priorytetowe trasy rowerowe

i koncepcja tras rowerowych wskazanych
do realizacji w perspektywie do 2030 roku
w wojewddztwie mazowieckim

do realizacji w wojewddztwie mazowieckim do 2030 r.,
odpowiadajac na wyzwania i kierunki dziatania definiowane
na poziomie UE, kraju i regionu. Proponowane trasy bazujg
na przebiegach wzdtuz linii kolejowych i dolin rzecznych,
co podnosi ich atrakcyjnos¢, bezpieczenstwo i ogranicza
kolizje z uktadem drogowym, a wykorzystanie watéw
przeciwpowodziowych sprzyja zaréowno budowie drog
rowerowych, jak i trwatosci samych watéw. Trasy majg
funkcje komunikacyjne i rekreacyjne, prowadzac przez centra
miast, osiedla, stacje kolejowe i popularne tereny
wypoczynkowe, przy jednoczesnym utrzymaniu mozliwie
prostego przebiegu. Obejmuja one odcinki
miedzynarodowych szlakéw EuroVelo 2 i 11, krajowe trasy
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nr5, 6, 7 i 8 oraz regionalne potaczenia wzdtuz gtéwnych linii
kolejowych, uzgodnione na styku regiondw z sasiednimi
wojewoddztwami.

Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego
na lata 2021-2030

4.1. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna  powiatu
kozienickiego i jego miejscowosci

4.2. Wzrost poziomu zabezpieczern przeciw klgskom
zywiotowym

4.3. Poprawa dostepnosci do sieci teleinformatycznej

5.2. Efektywna ochrona $rodowiska i wspieranie adaptacji
do zmian klimatycznych

5.3. Poprawa fadu przestrzennego w powiecie kozienickim

Opracowanie strategiczne

Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne, poprawa jakosci ustug publicznych

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci)

»Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

»2Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkédw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 12: Zapewni¢ wzorce
i produkcji

Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowac¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wtgczeniu
spotecznemu

Cel 17: Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywi¢ globalne
partnerstwo na rzecz zrGwnowazonego rozwoju

zrbwnowazonej konsumpcji

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcéw;
Budowa zintegrowanego systemu planowania rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
Obszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe

Obszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zréwnowazone finanse publiczne
Obszar:  Efektywno$¢  wykorzystania  srodkéw  UE:

Wykorzystanie srodkéw z budzetu UE w sposéb przektadajgcy
sie na trwate efekty rozwojowe

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.
(projekt)

Priorytet 2.7: Dbanie o jako$¢ zycia wszystkich obywateli
Priorytet 3.1: Systematyczny wzrost pozycji
miedzynarodowej Polski

Priorytet 3.3: Budowa odpornosci panstwa i spoteczenstwa
na kryzysy

Priorytet 3.5: Skutecznie dziatajgca administracja

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
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e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszarow

e 2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

e 3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji

na rzecz zarzadzania rozwojem

e 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

e 3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

e 3.4, Efektywny i spdjny system finansowania polityki

regionalnej
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021- | e Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego
2027 i inteligentnego Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju
ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu

e Mazowsze blizsze  obywatelom  dzieki  Funduszom
Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa e Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne e Mazowsze zintegrowane spotecznie
Mazowsze e Mazowsze bogate kulturowo
Strategia rozwoju metropolii warszawskiej | e Efektywne partnerstwo
do 2040 roku e Elastyczna odpornosé
e Konkurencyjna otwartosc
Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego e 1.6. Wysoka skutecznos$¢ dziatania Starostwa Powiatowego
na lata 2021-2030 i innych podmiotéw

e 2.1. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego

Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowujgc, opracowane zestawienie zbieznosci pokazuje, ze cele Strategii Rozwoju
Gminy Magnuszew na lata 2026-2036 s3 konsekwentnie powigzane z nadrzednymi
dokumentami unijnymi, krajowymi, regionalnymi i powiatowymi, co wzmacnia zaréwno
jej merytoryczng spdéjnos¢, jak i potencjat wdrozeniowy. Priorytety dotyczace
zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, transformacji energetyczno-klimatycznej,
rozwoju infrastruktury, ustug spotecznych, ochrony srodowiska oraz wzmacniania spdjnosci
terytorialnej znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w przyjetych celach strategicznych
Magnuszewa. Dzieki temu gmina moze skuteczniej pozyskiwaé srodki zewnetrzne, budowac
partnerstwa z innymi samorzadami i instytucjami, a realizowane projekty wpisujg sie w szersze
kierunki polityk publicznych, co zwieksza trwatos¢ efektow i ogranicza ryzyko rozproszenia

dziatan rozwojowych.
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7. Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j

Magnuszew

Gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Magnuszew stanowi wazny

element strategii rozwoju, poniewaz pokazuje, jak w sposéb uporzagdkowany i przemyslany

ksztattowac przestrzen gminy w kolejnych latach. Odnosi sie on do catej sieci miejscowosci

tworzacych gmine, ich wzajemnych powigzan oraz relacji z otaczajgcym je Srodowiskiem

przyrodniczym, w szczegélnosci dolinami Wisty, Pilicy i Radomki oraz obszarami leSnymi

i terenami chronionymi. Model ten ma za zadanie godzi¢ potrzeby rozwoju zabudowy

mieszkaniowej, dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, ustug publicznych oraz turystyki

i rekreacji z konieczno$cig ochrony waloréw przyrodniczych i krajobrazowych Gminy

Magnuszew.

Mapa 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — analiza funkcjonalno-przestrzenna
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Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie. Projekt planu ogdélnego Gminy Magnuszew

Przyjeta koncepcja porzadkuje sposéb funkcjonowania i rozwoju poszczegdlnych

miejscowosci, wskazuje osrodki petnigce funkcje lokalnych centréw, okresla logike rozwoju
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infrastruktury komunikacyjnej i technicznej oraz wyznacza obszary, w ktérych rozwdj

powinien by¢ szczegdlnie ostrozny ze wzgledu na Srodowisko. Dzieki temu model struktury

funkcjonalno-przestrzennej staje sie praktycznym narzedziem, ktére pozwala unikac

rozpraszania zabudowy, wspiera racjonalne lokowanie inwestycji i sprzyja tworzeniu spdjne;j,

czytelnej i przyjaznej mieszkanncom przestrzeni Gminy Magnuszew.

Ponizej scharakteryzowano sktadowe modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej

Gminy Magnuszew.

W zakresie struktury sieci osadniczej Gminy Magnuszew model zaktada wyrazng
hierarchie jednostek osadniczych, opartg na istniejgcym uktadzie miejscowosci.
Magnuszew pefni role podstawowego osrodka gminnego, koncentrujacego
najwazniejsze funkcje administracyjne, edukacyjne, ustugowe i handlowe. Wokoét niego
funkcjonujg wsie o podwyzszonej randze, takie jak Mniszew, Rozniszew, Przydworzyce
czy Chmielew, ktdre stanowig lokalne centra obstugi mieszkancéw najblizszego
otoczenia, przede wszystkim w zakresie edukacji, kultury, ustug podstawowych i zycia
spotecznego. Pozostate sotectwa zachowujg gtdwnie charakter mieszkaniowo rolniczy,
z dominacjg zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej porzadkuje kierunki rozwoju zabudowy tak, aby uwzglednié role
Magnuszewa i najwazniejszych wsi jako biegundw ustug, ogranicza¢ nadmierne
rozpraszanie nowej zabudowy na terenach otwartych oraz zachowaé czytelny, wiejski
charakter gminy przy jednoczesnym zapewnieniu mieszkaricom dostepu do niezbednych
ustug publicznych.

W odniesieniu do systemu powiagzan przyrodniczych model opiera sie na wyjgtkowym
potozeniu gminy w widtach trzech rzek: Wisty, Pilicy i Radomki oraz na duzej powierzchni
laséw i terendw zielonych. Doliny rzeczne, starorzecza, obszary zalewowe, tgki
i mokradta tworzg naturalny kregostup przyrodniczy gminy, petnigcy funkcje korytarzy
ekologicznych o znaczeniu ponadlokalnym. Uzupetniajg go kompleksy leSne oraz obszary
objete réznymi formami ochrony przyrody, w tym Obszar Chronionego Krajobrazu
i rezerwat przyrody ,Olszyny”. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada
zachowanie ciggtosci tych powigzan, unikanie ich przerywania przez nowa zabudowe
liniowg i infrastrukture, rozwijanie zieleni urzadzonej w miejscowosciach oraz

wzmacnianie roli dolin rzecznych jako przestrzeni rekreacyjnej, edukacyjnej
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i krajobrazowej. Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych majg
jednoczes$nie wspiera¢ odpornos¢ gminy na skutki zmian klimatu, w tym poprzez

zwiekszanie retencji wod i ograniczanie ryzyka powodziowego.

Mapa 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — korytarze ekologiczne
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Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie. Projekt planu ogdlnego Gminy Magnuszew

W analizowanym uktadzie transportowym kluczowym elementem pozostaje przebieg
drogi krajowej nr 79, stanowigcej gtéwng o$ komunikacyjng w relacji Warszawa-
Kozienice oraz dalsze kierunki na potudnie kraju. Wazng role petni réwniez droga
wojewddzka nr 736 w kierunku Warki, a sie¢ drég powiatowych i gminnych zapewnia
obstuge wszystkich miejscowosci i powigzania z sgsiednimi gminami. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej przewiduje stopniowg poprawe standardu drég lokalnych,
usprawnianie ukfadu dojazdéw do Magnuszewa i wsi o funkcjach ustugowych oraz
podnoszenie bezpieczenstwa ruchu, zwtaszcza w rejonie szkot i przejsé przez zwarte
zabudowy. Waznym elementem sg takze korytarze ruchu pieszego i rowerowego, ktére
powinny integrowac¢ miejscowosci gminy, tgczyé je z terenami nadwislanskimi oraz

dolinami Pilicy i Radomki, a takze tworzy¢ atrakcyjne trasy rekreacyjne. Rozwdj
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infrastruktury dla ruchu niezmotoryzowanego ma sprzyjaé codziennej mobilnosci

mieszkancow, poprawie bezpieczenstwa oraz wykorzystaniu waloréw krajobrazowych.

Mapa 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — uktad komunikacyjny
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Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie. Projekt planu ogélnego Gminy Magnuszew

° W odniesieniu do gtéwnych elementéw infrastruktury technicznej i spotecznej model
zaktada dalsze wzmacnianie Magnuszewa jako najwazniejszego wezta ustug publicznych
oraz rozwdj funkcji spotecznych w kilku wiekszych wsiach. Sie¢ wodociggowa obejmuje
znaczng cze$¢ zabudowy, jednak poziom skanalizowania budynkow jest nizszy,
co uzasadnia kolejne inwestycje w rozbudowe i modernizacje systemu odprowadzania
i oczyszczania Sciekdw oraz porzadkowanie indywidualnych instalacji. Istotne znaczenie
ma takze rozbudowa i modernizacja sieci energetycznych, infrastruktury
telekomunikacyjnej oraz oswietlenia ulicznego, zwtaszcza wzdtuz gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych i w miejscach koncentracji zabudowy. Infrastruktura spoteczna
koncentruje sie wokoét szkét podstawowych w Mniszewie, Chmielewie, Przydworzycach,
Rozniszewie i Zespotu Szkét i Placowek Oswiatowych w Magnuszewie, a takze bibliotek,
obiektéw kultury, sportu i placowek ochrony zdrowia. Model struktury funkcjonalno-

przestrzennej wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania tych lokalnych centréw
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poprzez lokowanie nowych ustug, rozwdj terendw rekreacyjnych i zieleni publicznej oraz

poprawe dostepnosci komunikacyjnej z mniejszych sotectw, tak aby mieszkancy catej

gminy mogli korzysta¢ z nowoczesnej, dobrze rozmieszczonej infrastruktury przy
zachowaniu wiejskiego charakteru i wysokich waloréw krajobrazowych Gminy

Magnuszew.

Ponizej przedstawiono kluczowe ustalenia i rekomendacje dotyczace ksztattowania
oraz realizacji polityki przestrzennej w Gminie Magnuszew. Jej zasadniczym celem jest
tworzenie warunkoéw dla zréwnowazonego rozwoju przestrzennego, poprawy komfortu zycia
mieszkanncow oraz odpowiedzialnej ochrony zasobow Srodowiskowych i bogatego dziedzictwa
historycznego, zwigzanego miedzy innymi z potozeniem w widtach Wisty, Pilicy i Radomki.
Szczegblng wage przyktada sie do utrzymania tadu przestrzennego, ograniczania nadmiernego
rozpraszania zabudowy na terenach otwartych, racjonalnego zagospodarowania obszaréw
przeznaczonych pod inwestycje oraz stopniowej rozbudowy infrastruktury technicznej
i powigzan komunikacyjnych pomiedzy miejscowosciami. Réwnolegle polityka przestrzenna
gminy ukierunkowana jest na dziatania proekologiczne, wtasciwe lokalizowanie inwestycji celu
publicznego, ochrone korytarzy przyrodniczych oraz sukcesywng rewitalizacje obszarow
wymagajgcych odnowy i modernizacji. Ustalenia i rekomendacje polityki przestrzennej Gminy
Magnuszew:

° Zasady ochrony s$rodowiska i jego zasobow w Gminie Magnuszew opierajg
sie na szczegodlnej trosce o doliny Wisty, Pilicy i Radomki, system starorzeczy, mokradet
itagk oraz duze kompleksy lesne. Oznacza to ograniczanie zabudowy w strefach
zalewowych, zachowanie naturalnych terenéw retencyjnych, utrzymywanie ciggtosci
korytarzy ekologicznych oraz stosowanie rozwigzan sprzyjajacych matej retencji.
W polityce przestrzennej nalezy konsekwentnie redukowad zrédfa niskiej emisji,
promowac termomodernizacje i odnawialne zrddta energii, a takze dbac o wysoka jakos$é
krajobrazu otwartego, tak aby rozwdj zabudowy nie prowadzit do jego degradacji
wizualne;.

. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw uwzgledniajg zaréwno obiekty
o randze ponadlokalnej, takie jak kosciét parafialny w Magnuszewie, zespdt patacowo
parkowy w Trzebieniu, miejsca pamieci zwigzane z walkami z 1863 roku oraz z Il wojng

Swiatowaq, jak i liczne kapliczki, krzyze przydrozne oraz tradycyjng zabudowe wiejska.
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W planowaniu przestrzennym trzeba dazy¢é do zachowania historycznych uktadéw
ruralistycznych, wifasciwej ekspozycji najcenniejszych obiektéw oraz ksztattowania

nowej zabudowy w sposdb szanujgcy skale i charakter historycznego krajobrazu

kulturowego.

Mapa 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — formy ochrony przyrody
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Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie. Projekt planu ogdlnego Gminy Magnuszew

° Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw odnoszg sie do koncentracji
nowej zabudowy mieszkaniowej przede wszystkim w Magnuszewie i wiekszych wsiach
o funkcjach ustugowych, takich jak Mniszew, Rozniszew, Przydworzyce czy Chmielew.
W pozostatych sofectwach zalecane jest raczej dogeszczanie istniejgcych uktaddéw
niz wyznaczanie odlegtych enklaw zabudowy na terenach rolnych. Taki sposéb
postepowania ogranicza rozpraszanie osadnictwa, sprzyja efektywnemu wykorzystaniu
infrastruktury i zmniejsza koszty obstugi terendéw, a jednoczesnie pozwala zachowacd
duze potacie gruntéw rolnych oraz czytelny wiejski charakter gminy.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego zaktadajg ich ewentualne

sytuowanie w Magnuszewie, w bezposrednim powigzaniu z drogg krajowg nr 79 oraz
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istniejgcg zabudowa ustugowa. Na terenach wiejskich gminy preferowane sg niewielkie
punkty handlowe i ustugowe, powigzane z lokalnymi potrzebami mieszkaricow. Rozwdj
duzych obiektéw handlowych poza gtéwnym osrodkiem mogtby prowadzi¢
do nadmiernego obcigzenia uktadu drogowego, pogorszenia fadu przestrzennego

oraz ostabienia lokalnych ustug w mniejszych miejscowosciach.

Mapa 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — zabytki nieruchome i archeologiczne
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Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie. Projekt planu ogdélnego Gminy Magnuszew

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego, takich jak nowe obiekty
oswiaty, kultury, ochrony zdrowia, sportu czy administracji, wzmacniajg role
Magnuszewa jako centrum gminnego oraz wybranych wsi jako lokalnych biegunéow
ustug. W praktyce oznacza to preferencyjne lokowanie inwestycji w miejscowosciach
najlepiej skomunikowanych, juz wyposazonych w podstawowg infrastrukture oraz
petnigcych funkcje obstugi szerszego zaplecza. Jednoczesnie przy kazdej tego typu
inwestycji nalezy bra¢ pod uwage dostepnos¢ pieszg, rowerowg i transportem

zbiorowym dla mieszkancéw mniejszych sotectw.
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Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej
zaktadajg wykorzystanie istniejgcych osi uktadu drogowego, w szczegdlnosci droge
krajowa nr 79 i droge wojewddzka nr 736, przy jednoczesnym stopniowym podnoszeniu
standardu drég gminnych i powiatowych. Niezbedne jest rozwijanie bezpiecznych tras
pieszych i rowerowych, zwtaszcza w relacjach miedzy Magnuszewem a wiekszymi
wsiami oraz w kierunku terendw nadwislanskich i rekreacyjnych. W obszarze
infrastruktury technicznej priorytetem pozostaje porzgdkowanie gospodarki wodno-
Sciekowej, modernizacja sieci energetycznych i telekomunikacyjnych oraz zapewnianie
wysokiej jakosci infrastruktury spotecznej w osrodkach obstugi mieszkarncow.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej powyze;j
500 kW t3czg potrzebe transformacji energetycznej z ochrong krajobrazu i komfortu
zycia mieszkanncdw. Duze instalacje fotowoltaiczne lub inne Zrédta odnawialne mogg by¢
rozwijane przede wszystkim na terenach o mniejszych walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, z dala od zwartej zabudowy mieszkaniowej, waznych punktéw
widokowych oraz obszaréw chronionych. Kazdorazowo nalezy analizowa¢ wptyw takich
inwestycji na uktad przestrzenny gminy, sie¢ przyrodniczg i lokalny krajobraz. W obecnej
sytuacji jest to zatozenia hipotetyczne, nie sg znane skonkretyzowane plany w tym
zakresie.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko
opierajg sie na wyraznym preferowaniu lokalizacji poza obszarami cennymi
przyrodniczo, poza dolinami rzek oraz z zachowaniem odpowiednich stref ochronnych
wobec zabudowy mieszkaniowej. Wymagane jest kazdorazowe przeprowadzanie
rzetelnych procedur oceny oddziatywania na sSrodowisko, a takze szczegdlna ostroznosé
w rejonach potencjalnego konfliktu funkcji, gdzie interes inwestycyjny moze kolidowac
z ochrong przyrody, rolnictwem lub walorami krajobrazowymi. Obecna strategia
nie zaktada realizacji przedsiewzie¢ mogqcych znaczqco oddziatywacé na srodowisko.
Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej wzmacniajg rolniczy
charakter gminy oraz znaczenie laséw jako zasobu przyrodniczego i gospodarczego.
Istotne jest ograniczanie przeznaczania najlepszych gleb rolnych na cele nierolnicze,
promowanie scalania gruntéw i wspotpracy rolnikdw oraz wspieranie kierunkow

produkcji zgodnych z warunkami siedliskowymi. W gospodarce lesnej nalezy tgczyé
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funkcje produkcyjne z ochrong réznorodnosci biologicznej, petniong przez lasy rolg

klimatyczng oraz ich znaczeniem dla rekreacji mieszkancéw.

Mapa 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — grunty rolne oraz grunty lesne
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Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie. Projekt planu ogdélnego Gminy Magnuszew

Zasady ksztaltowania zagospodarowania  przestrzennego na  obszarach

zdegradowanych, rewitalizacji oraz terenach wymagajacych przeksztatcen,

rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji uwzgledniajg przede wszystkim wybrane
fragmenty Magnuszewa i niektorych wsi, gdzie wystepuje zdegradowana zabudowa,
przestarzata infrastruktura lub zaniedbane przestrzenie publiczne. W takich miejscach
rekomendowane jest prowadzenie dziatan kompleksowych, obejmujgcych odnowe
budynkdw, uporzadkowanie przestrzeni, zazielenianie, poprawe dostepnosci oraz
wzmacnianie funkcji spotecznych i ustugowych. Kluczowe jest takze przywracanie
wartosci terenom poeksploatacyjnym lub zanieczyszczonym tak, aby mogty petni¢ nowe,

bezpieczne funkcje przyrodnicze, rekreacyjne lub ustugowe z korzyscig dla mieszkanncow

catej gminy.
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8. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego wrazz zakresem
planowanych dziatan

Obszar strategicznej interwencji (OSI) mozna rozumiec jako czes¢ gminy lub regionu,
wyodrebniong w dokumentach planistycznych i strategicznych ze wzgledu na szczegdlne
cechy funkcjonalne badz specyficzne uwarunkowania spofeczne, gospodarcze
lub przestrzenne. Mogg one z jednej strony hamowac rozwa@j tego obszaru, z drugiej zas kryé
istotny, dotad niewykorzystany potencjat. To wfasnie w takich miejscach koncentruje
sie interwencja publiczna, inwestycje infrastrukturalne, dziatania rozwojowe w sferze
gospodarki czy kapitatu ludzkiego, finansowane ze $rodkéw witasnych samorzadu oraz
funduszy zewnetrznych. W praktyce OS| oznacza wiec teren wymagajacy wsparcia,
aby przeciwdziataé procesom degradacji albo obszar, w ktérym odpowiednio ukierunkowane
inwestycje mogg przynies¢ ponadprzecietne korzysci dla catej gminy lub regionu.

W ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+” zdiagnozowano zasadniczo
obszary strategicznej interwencji (OSI), ktére nawigzujg do probleméw utrudniajgcych rozwaj
poszczegblnych podregionéw badz potencjatéw mozliwych do wykorzystania w celu
pobudzenia proceséw rozwojowych w okreslonych czesciach regionu, czyli dwa typy OSI.

Delimitacja OSI umozliwi lepszg koordynacje dziatan strategicznych wpisujgcych
sie w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu. Usprawni takze
przyporzadkowanie wtasciwych narzedzi interwencji publicznej, co warunkuje wiekszg
skutecznosé i efektywnos¢ podejmowanych dziatan rozwojowych.

0S| problemowe (podregiony NUTS 3): ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, zyrardowski, warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa.

OSlI bieguny wzrostu, miejskie obszary funkcjonalne (MOF): miejski obszar funkcjonalny
Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun wzrostu; miejskie obszary
funkcjonalne miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec
i Zyrardowa jako potencjalne bieguny wzrostu.

OSI okreslone na poziomie wojewddztwa obejmujg takze OSI z poziomu krajowego,
wskazane w ,,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa

do 2030 r.)” oraz ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”, tj. obszary zagrozone
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trwata marginalizacjg (101 gmin w wojewddztwie mazowieckim) oraz miasta Srednie tracgce
funkcje spoteczno-gospodarcze: Radom, Ciechandéw, Ostroteka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka,
Gostynin, Sierpc, Kozienice.

Mapa 8. Obszary strategicznej interwencji (OSI) wojewddztwa mazowieckiego
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Pomimo wskazania MOF jako odrebnej kategorii OSI, ich rozwdj jest $cisle powigzany
z rozwojem OSI| obejmujgcych podregiony NUTS 3, ukierunkowanych na przezwyciezanie
barier rozwojowych. W wyniku tej zaleznosci dziatania prowadzone na obszarze
poszczegdlnych MOF jako istniejgcych badz potencjalnych biegundéw wzrostu, bedg przektadaé
sie na poprawe konkurencyjnosci i spdjnosci w skali catego podregionu, z korzyscia dla catego

wojewddztwa.
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Odnoszgac sie do wczesdniejszych wyjasnierr, Gmina Magnuszew nalezy do radomskiego
obszaru strategicznej interwencji. Dziatania we wskazanym OSI skoncentrowane beda
na ponizszych obszarach.

Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:

° rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendow
inwestycyjnych i poprawe ich dostepnosci transportowej,

° zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,

° aktywizacje 0sob bezrobotnych i wspieranie przedsiebiorczosci, w tym przez wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, doradztwo i ksztatcenie zawodowe, zapewnienie opieki

nad dzieémi,
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° rozwdj instytucji otoczenia biznesu,
° poprawe dostepu do infrastruktury zdrowotnej i specjalistycznej opieki zdrowotnej,
. rozwdj strefy okotolotniskowej oraz budowe bazy logistycznej.
Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:
° rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii
kolejowych oraz uzupetnienie sieci przystankow,
° rozwdj i poprawe jakosci zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego,
. rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.
Ponadto Gmina Magnuszew miesci sie takze w granicach MOF miast subregionalnych
i miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze — potencjalne bieguny wzrostu.
Miasta subregionalne i Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, takie jak Radom,
Zyrardéw, Ptock czy Ciechandéw, powinny sta¢ sie potencjalnymi biegunami wzrostu
dla swojego otoczenia. Warunkiem jest efektywne wykorzystanie ich zasobéw oraz rozwdj
wspotpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych. Dziatania te pozwolg nie tylko
na wzmocnienie powigzan miedzy miastami a otaczajagcymi je gminami, ale takze na wigczenie
obszaréw wiejskich —w tym zagrozonych marginalizacjg — w procesy rozwojowe. W przypadku
miast $rednich kluczowe bedzie zahamowanie utraty dotychczasowych funkcji
i dywersyfikacja gospodarki, m.in. poprzez rozwdj nowych sektorow, ktére poprawig
ich konkurencyjnosc i sytuacje spoteczng, przy jednoczesnej dbatosci o srodowisko.
Wspodtpraca w ramach MOF powinna koncentrowac sie na dziataniach wspdlnych,
obejmujgcych rozwdj lokalnych rynkow pracy i aktywizacje zawodowg mieszkaricéw,
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki, a takze poprawe atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez wspieranie przedsiebiorczosci i zielonych technologii. Waznym
elementem jest rowniez rozwdj uczelni wyzszych w osrodkach subregionalnych, co sprzyjaé
bedzie ksztatceniu kadr dla nowoczesnych gatezi gospodarki i wzmacnianiu potencjatu

rozwojowego catych obszaréw funkcjonalnych.
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9. Uwarunkowania wodne oraz zwigzane ze zmianami klimatu

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t. j. Dz.U. z 2025 r., poz.
960, 1535). Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-2035 uwzglednia m.in.

ustalenia dokumentdw planistycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy tj.:

° plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
° plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,
. plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Potozenie Gminy Magnuszew w widtach Wisty, Pilicy i Radomki w naturalny sposob
sprawia, ze woda jest tu jednocze$nie zasobem i czynnikiem ryzyka. Z jednej strony uktad
rzeczny, starorzecza, faki oraz tereny lesne budujg lokalny krajobraz, wspierajg
bioréznorodnos¢ i podnosza atrakcyjnosé rekreacyjng obszaru, z drugiej strony zwiekszajg
wrazliwos¢ na wahania poziomu wdd, podtopienia oraz ograniczenia inwestycyjne w dolinach
rzecznych. W praktyce oznacza to koniecznos¢ szczegdlnie ostroznego prowadzenia polityki
przestrzennej w sgsiedztwie ciekdw i obnizen terenowych, uwzgledniania powigzan
przyrodniczych oraz ochrony korytarzy ekologicznych, ktére w gminie s3g silnie zwigzane
z dolinami rzecznymi.

W ujeciu hydrograficznym Gmina Magnuszew nalezy przede wszystkim do zlewni Wisty
i Pilicy, a jedynie niewielki fragment jej potudniowej czesci do zlewni Radomki, przy czym
obszar gminy odwadniajg takze liczne strumienie i rowy uchodzgce do tych rzek. Szczegdlng
role petni Kanat Trzebnicki, najwiekszy lokalny ciek odwadniajgcy, powstaty po Il wojnie
Swiatowej i poprowadzony $ladem dawnego sredniowiecznego koryta Wisty, ktéry uchodzi do
Pilicy w rejonie Rozniszewa. Wista, Pilica i Radomka na znacznych odcinkach wyznaczajg
granice gminy, a ich stan jako$ciowy jest zréznicowany: Wista na terenie gminy charakteryzuje
sie wodami Ill klasy czystosci, podobnie Radomka, natomiast Pilica uchodzi za jedng
z najczystszych rzek, a jej wody w obrebie gminy odpowiadaja Il klasie czystosci. Poza jednym
doptywem Pilicy odwadniajgcym tereny bagienne we wschodniej czesci gminy, w tym obszary
cenne przyrodniczo, nie wystepujg tu znaczgce cieki wodne. Jednoczesnie istotna cze$é gminy
potozona jest w tarasie zalewowym Wisty, co oznacza narazenie na zalanie w przypadku
wystgpienia wody stuletniej (1%) oraz ryzyko zwigzane z ewentualnym przerwaniem watow

przeciwpowodziowych biegnacych wzdtuz rzeki. Na terenie gminy nie ma wiekszych
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zbiornikéw zaporowych, natomiast wystepujg liczne stawy i niewielkie oczka wodne, zaréwno
naturalne, jak i sztuczne, zlokalizowane gtéwnie w dolinach rzecznych. W pétnocnej czesci
gminy znajduja sie nisko potozone tereny, gdzie wiosng i w okresach intensywnych opaddéw
czesciej pojawia sie zagrozenie powodziowe wynikajgce z wysokich stanéw wad Pilicy i Wisty,
a okresowo podobne ryzyko moze wystgpi¢ rowniez w zwigzku z Radomka stanowigca
potudniowg granice gminy. W kontekscie bezpieczenstwa wodnego i ochrony
przeciwpozarowej istotne jest takze funkcjonowanie na terenie gminy szesciu zbiornikow
retencyjnych i przeciwpozarowych.

Najpowazniejszym zagrozeniem dla jakosci wdd powierzchniowych w Gminie
Magnuszew pozostaje nieuporzagdkowana gospodarka Sciekowa, szczegdlnie w sektorze
komunalnym, co zwieksza ryzyko przedostawania sie zanieczyszczen do srodowiska wodnego.
Istotny wptyw na stan wdéd ma takze sptyw powierzchniowy z uzytkéw rolnych, niosacy
zanieczyszczenia mineralne i organiczne, w tym nawozy mineralne, pestycydy oraz zwigzki
azotu, zwtaszcza azotany. Problem nasila sie na terenach o wiekszych spadkach oraz tam, gdzie
stosuje sie niewfasciwe praktyki rolnicze, takie jak orka wzdtuz stoku czy brak pasow
roslinnosci ograniczajgcych sptyw. Dodatkowo zrédtem zanieczyszczen, zwiaszcza wéd
podziemnych, mogg by¢ nieodpowiednio zabezpieczone sktadowiska odpadéw i dzikie
wysypiska, niewtasciwie chronione stacje paliw oraz magazyny substancji ropopochodnych
i chemicznych, a takie wprowadzanie $ciekédw do gruntu poprzez nieszczelne szamba
lub nieprawidtowo eksploatowane przydomowe oczyszczalnie. Ryzyko pogarszania jakosci
wod podziemnych zwiekszajg réwniez nieczynne badz Zle zabezpieczone studnie wiercone,
ktdre moga stanowi¢ zrédto skazenia bakteriologicznego warstwy wodonos$nej. Wsrdd dziatan
priorytetowych wskazuje sie przede wszystkim uporzgdkowanie gospodarki wodno-$ciekowe;j
oraz promowanie wfasciwego i racjonalnego uzytkowania gruntéw rolnych,
w tym odpowiedzialnego nawozenia i ograniczania praktyk zwiekszajgcych sptyw
zanieczyszczen do wéd.

W analizowanym kontekscie zmian klimatu dla Magnuszewa szczegdlnie istotne sg dwa,
rownolegte zjawiska: rosngce ryzyko epizodéw powodziowych i podtopien oraz coraz wieksze
prawdopodobienstwo okresow suszy i deficytu wody w rolnictwie. W gminie o rolniczym
charakterze, o produkcji wrazliwej na warunki pogodowe, konsekwencje dtugotrwatych
okresow bezopadowych moga oznaczac spadek plondw i presje na nawadnianie, natomiast

intensywne opady nawalne zwiekszajg odptyw powierzchniowy, erozje gleb i lokalne
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przecigzenia odwodnienia. Dlatego adaptacja do zmian klimatu powinna by¢ rozumiana
szeroko jako konsekwentne zwiekszanie retencji krajobrazowej i matej retencji, ochrona
terenéw zalewowych tam, gdzie petnig one funkcje przyrodnicze i bezpieczeristwa,
porzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej oraz rozwdj rozwigzan opartych na przyrodzie,
takich jak zadrzewienia srodpolne, renaturyzacja drobnych ciekéw, odtwarzanie mokradet
czy systemy btekitno-zielonej infrastruktury w obszarach bardziej zurbanizowanych.

W efekcie powyzszy opis sytuacji stanowi podstawe do sformutowania praktycznych
kierunkéw dziatan strategicznych: po pierwsze ochrony zasobéw wodnych i ujec¢
wod podziemnych wraz z egzekwowaniem stref ochronnych, po drugie przyspieszenia
inwestycji w kanalizacje i rozwigzania alternatywne tam, gdzie sie¢ jest ekonomicznie
nieuzasadniona, po trzecie systemowego podejscia do retencji i ograniczania skutkéw suszy
i powodzi, oraz po czwarte wtaczania wymogow adaptacji klimatycznej do planowania
przestrzennego i standardow nowych inwestycji, tak aby rozwdj gminy pozostawat
bezpieczny, przewidywalny i odporny na coraz czestsze ekstremalne zjawiska pogodowe.

W kontekscie nasilajgcych sie okreséw bezopadowych i rosngcej presji na zasoby wodne
zasadne jest konsekwentne wdrazanie lokalnego planu przeciwdziatania skutkom suszy, ktéry
bedzie faczyt dziatania organizacyjne, inwestycyjne i edukacyjne. Plan powinien w pierwszej
kolejnosci identyfikowa¢ najbardziej wrazliwe obszary gminy, w tym tereny rolnicze
o najwiekszym ryzyku spadku plondéw oraz miejsca o ograniczonej retencji, a nastepnie
wskazywaé rozwigzania zwiekszajgce zatrzymywanie wody w krajobrazie, takie
jak odtwarzanie i ochrona mokradet, starorzeczy i zadrzewien srédpolnych, rozwdj matej
retencji oraz witasciwe gospodarowanie rowami i urzgdzeniami melioracyjnymi. Istotnym
elementem powinno by¢ takze promowanie praktyk rolniczych ograniczajacych przesuszanie
gleb, w tym utrzymywanie okrywy roslinnej, stosowanie paséw roslinnosci, ograniczanie erozji
i poprawa struktury gleby. Rownolegle plan powinien obejmowac dziatania w zakresie
efektywnego gospodarowania wodg w gospodarstwach domowych i obiektach publicznych,
monitorowanie zuzycia oraz przygotowanie procedur reagowania na deficyty wody, tak aby
gmina mogta sprawnie minimalizowac skutki suszy dla mieszkancéw, rolnictwa i Srodowiska

przyrodniczego.
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10. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy wraz
z zakresem planowanych dziatan

Rozwdj Gminy Magnuszew w najblizszych latach wymaga skoncentrowanych i dobrze
skoordynowanych dziatan w tych sferach, ktére w najwiekszym stopniu zadecydujg o jakosci
mieszkanncdw i odpornosci zmiany gospodarcze, demograficzne

zycia gminy na

oraz klimatyczne. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej, analiz eksperckich, wnioskéw z analizy SWOT oraz zgtaszanych potrzeb
lokalnych wyodrebniono trzy Obszary Strategicznej Interwencji (OSI), ktérych wzmocnienie
stanowi warunek trwatego, zréwnowazonego rozwoju gminy. Obszary te odpowiadajg
na najwazniejsze wyzwania strukturalne i funkcjonalne gminy, w tym ograniczanie
negatywnych trendéw demograficznych i wzmacnianie ustug spotecznych, rozwdj lokalnej
gospodarki i dywersyfikacje rolnictwa, a takze porzadkowanie tadu przestrzennego oraz
modernizacje infrastruktury technicznej z uwzglednieniem uwarunkowan wodnych i ryzyk
klimatycznych. Kazdy z OSI wymaga kompleksowych dziatan realizowanych przez samorzad
we wspodtpracy z instytucjami lokalnymi, organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami
i mieszkancami, tak aby interwencja miata realny wptyw na funkcjonowanie gminy i przynosita
efekty odczuwalne w codziennym zyciu. Ponizej przedstawiono zakres planowanych dziatan

w ramach poszczegdlnych obszaréw.

Tabela 4. OSI Gminy Magnuszew w ujeciu problemowym

0S|I Gminy Magnuszew w ujeciu problemowym

OSI 3. tad przestrzenny,
infrastruktura technicznai
bezpieczenstwo wodne oraz
odpornosé na zmiany klimatu
Konsekwentne  ograniczanie
rozpraszania zabudowy

0SI 2. Dywersyfikacja gospodarki
lokalnej i wzmocnienie
przedsiebiorczosci oraz rolnictwa

OSI 1. Depopulacja, starzenie sie
ludnosci i dostepnosé ustug
spotecznych

Punkt wsparcia | e
przedsiebiorczosci i rolnictwa,

e Rozwdj programdéw wsparcia | e
dla rodzin, w tym mieszkan

i ustug opiekunczo- zapewniajacy doradztwo, poprzez koncentracje rozwoju
wychowawczych. szkolenia oraz pomoc w w Magnuszewie i wiekszych
e Program zatrzymywania rodzin pozyskiwaniu Srodkow wsiach oraz  dogeszczanie
z dzieémi poprzez rozwdj zewnetrznych. istniejgcych uktadow.
dostepnych ustug (opieka nad | e Program rozwoju mikro Priorytetowa rozbudowa
dzie¢mi, oferta czasu wolnego, i matych firm, ze wsparciem w i modernizacja gospodarki
sport, kultura). cyfryzacji, sprzedazy wodno Sciekowej, w tym
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e Wzmocnienie profilaktyki internetowej i marketingu. rozwigzania alternatywne tam,
zdrowotne;j i dziatan | ¢ Wzmacnianie krotkich gdzie sie¢ jest ekonomicznie
prozdrowotnych, takie w tancuchéw dostaw i sprzedazy nieuzasadniona.
formule  mobilnych  badan bezposrednie;j, Program poprawy retencji,

obejmujgcy maty retencje,
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i cyklicznych akcji zdrowotnych
w sotectwach.

Rozbudowa wsparcia
dla senioréw, obejmujaca
dzienne formy opieki, ustugi
sgsiedzkie i rozwdj aktywnosci
miedzypokoleniowej.

Poprawa dostepnosci
transportowej do ustug
publicznych dla mieszkancéw
mniejszych miejscowosci,
zwtaszcza do szkdt, osrodkow
zdrowia i urzedu.

Rozwdj oferty edukacyjnej
i pozalekcyjnej w  szkotach,
z naciskiem na kompetencje
cyfrowe, jezykowe i praktyczne.
Wzmocnienie wsparcia rodzin
w  kryzysie oraz dziatan
przeciwdziatajgcych
wykluczeniu spotecznemu,
w tym pracy socjalnej opartej
na pracy Srodowiskowe;j.
Rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej i miejsc integracji,
tak aby kazda  wieksza
miejscowos¢ miata czytelng
przestrzen wspolng.

Programy aktywizacji
zawodowe] i spotecznej osdb
biernych zawodowo, w tym

wspotpraca z  instytucjami
rynku pracy.

Rozwdj  oferty  kulturalnej
opartej na lokalnej tozsamosci,
historii i tradycjach, réwniez
w formule wydarzen
cyklicznych.

Wsparcie i profesjonalizacja
dziatan organizacji

pozarzgdowych oraz kot
gospodyn i inicjatyw soteckich

poprzez mikrodotacje
i doradztwo.
Polityka mieszkaniowa

wspierajaca dostepnos¢
mieszkan i poprawe standardu
istniejgcych zasobdw,
szczegolnie dla mtodych rodzin.
Budowa systemu monitoringu

jakosci  ustug  publicznych
i satysfakcji mieszkancéw,
tak aby  szybciej reagowad

na realne potrzeby.

z ukierunkowaniem na rynki
sgsiednie i metropolitalne.

Rozwdj przetworstwa rolno
spozywczego w skali lokalnej, w

tym wsparcie dla matych
przetworni i produktéw
tradycyjnych.

Promocja dywersyfikacji
rolnictwa poprzez uprawy
specjalistyczne, poprawe

jakosci produkcji i ograniczanie

wrazliwosci na warunki
pogodowe.

Wsparcie gospodarstw
w zakresie retencji,
oszczedzania wody i praktyk
rolniczych sprzyjajacych
utrzymaniu wilgoci w glebie.
Przygotowanie i promocja
terenéw  pod dziatalnos¢

gospodarczg w lokalizacjach
uzasadnionych komunikacyjnie
i infrastrukturalnie.

Rozwdj ustug i rzemiosta
lokalnego jako  stabilnego
zrédfa  zatrudnienia, w tym
branz budowlanych
i instalacyjnych.

Rozwdj turystyki i rekreacji
opartej na walorach dolin
rzecznych, laséw i dziedzictwa

historycznego, w  formule
oferty weekendowej
i aktywnej.

Wspdlna  promocja  gminy

i lokalnych  firm, w tym

budowanie rozpoznawalnych
produktow i wydarzen
wzmacniajgcych popyt
na ustugi.

Sieciowanie przedsiebiorcéw
i rolnikéw, tworzenie
partnerstw i inicjatyw

kooperacyjnych dla obnizania
kosztow i zwiekszania skali
dziatania.

State monitorowanie potrzeb
rynku pracy oraz rozwdj
szkolen dla dorostych,
ukierunkowanych na realne
deficyty kompetencyjne.

ochrone terenéw podmoktych
i racjonalne zarzadzanie
rowami oraz urzadzeniami
melioracyjnymi.

Wzmocnienie ochrony
przeciwpowodziowej

i porzagdkowanie zasad
zagospodarowania terendw
narazonych na zalanie,
z czytelnymi ograniczeniami

planistycznymi.

Modernizacja drég gminnych
z naciskiem na dojazdy do ustug
publicznych i bezpieczerstwo
w obszarach zabudowanych.

Rozwdj bezpiecznej
infrastruktury pieszej
i rowerowej, taczacej
Magnuszew z wiekszymi
miejscowosciami i terenami

rekreacyjnymi.

Poprawa oswietlenia ulicznego
i bezpieczenstwa ruchu,
w szczegdlnosci w rejonie szkot,

przystankow i przejsc
dla pieszych.

Rozwdj infrastruktury cyfrowej
i dostepu do Internetu
szerokopasmowego jako

warunku nowoczesnych ustug
i pracy zdalnej.
Modernizacja
budynkéw publicznych
oraz wsparcie mieszkancow
w dziataniach ograniczajgcych
niska emisje i koszty energii.
Porzadkowanie i estetyzacja
przestrzeni publicznych
w Magnuszewie i w lokalnych
centrach, w tym dziatania

energetyczna

rewitalizacyjne tam, gdzie
sg uzasadnione.

Ochrona korytarzy
ekologicznych i  krajobrazu

dolin rzeczno-lesnych poprzez
standardy lokalizacji inwestycji
i rozwoj zielonej infrastruktury.
System zarzadzania ryzykiem
klimatycznym i kryzysowym,
obejmujacy procedury
reagowania na susze, nawalne
opady i podtopienia oraz statg
wspotprace z mieszkaricami.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy
w Magnuszewie
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Wyznaczone obszary problemowej porzadkujg najwazniejsze wyzwania rozwojowe
Gminy Magnuszew i wskazujg, gdzie koncentracja dziatan publicznych przyniesie najwiekszy
efekt spoteczny i gospodarczy. Pierwszy OSI odnosi sie do proceséw demograficznych i jakosci
ustug spotecznych, czyli do kwestii bezposrednio odczuwalnych przez mieszkancéw
w codziennym zyciu. Kluczowe jest tu réwnolegte wzmacnianie edukacji, profilaktyki
zdrowotnej, wsparcia rodzin i senioréw oraz tworzenie warunkéw sprzyjajgcych pozostawaniu
mtodych oséb w gminie, przy jednoczesnym ograniczaniu wykluczenia w mniejszych
miejscowosciach. Drugi OSI dotyczy rozwoju gospodarczego, w ktérym punktem ciezkosci jest
dywersyfikacja lokalnej gospodarki i wzmocnienie przedsiebiorczosci, a jednoczesnie
modernizacja rolnictwa, tak aby byto bardziej odporne na zmiennos$¢ warunkéw pogodowych
i rynkowych. W praktyce oznacza to rozwdj ustug i drobnego przetwdrstwa, budowanie
krétkich tancuchdw dostaw, lepszg promocje lokalnych produktéw oraz wzmacnianie
kompetencji mieszkancéw i firm, tak aby wzrost aktywnosci gospodarczej przektadat sie
na stabilne miejsca pracy i wyzsze dochody lokalne.

Trzeci OS| koncentruje sie na zagadnieniach przestrzennych, infrastrukturalnych
i klimatycznych, ktére w Magnuszewie nabierajg szczegdlnego znaczenia ze wzgledu
na rozproszony ukfad osadniczy oraz uwarunkowania wodne zwigzane z dolinami Wisty, Pilicy
i Radomki. Priorytetem staje sie uporzadkowanie procesu rozwoju zabudowy poprzez
ograniczanie jej rozpraszania, réwnolegte zwiekszanie dostepnosci i jakosci infrastruktury
technicznej, w tym gospodarki wodno-$ciekowej, oraz poprawa bezpieczenstwa i mobilnosci
mieszkancow dzieki modernizacji drég i rozbudowie infrastruktury pieszo-rowerowe;.
Jednoczesnie OSI ten wzmacnia odpornosé¢ gminy na skutki zmian klimatu, co wymaga
systemowego podejscia do retencji, przeciwdziatania suszy, ograniczania ryzyka podtopien
oraz ochrony korytarzy przyrodniczych. tacznie te trzy obszary tworzg spdéjny zestaw
priorytetow, ktéry pozwala kierowac interwencje tam, gdzie jest najbardziej potrzebna i gdzie

moze generowac trwate, mierzalne efekty rozwojowe dla catej Gminy Magnuszew.
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11. System realizacji strategii

Monitorowanie i ocena realizacji ,Strategii Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-
2035” stanowig podstawe skutecznego zarzgdzania rozwojem lokalnym w warunkach
zmieniajgcych sie uwarunkowan demograficznych, gospodarczych, przestrzennych
i klimatycznych. W gminie o rozproszonej sieci osadniczej, silnych funkcjach rolniczych oraz
wrazliwosci na zjawiska hydrologiczne zwigzane z dolinami Wisty, Pilicy i Radomki, szczegdlnie
wazne jest state $ledzenie postepdw wdrazania dziatan oraz szybkie wychwytywanie
obszaréw, w ktérych potrzebne sg korekty. System monitoringu pozwala na biezgco oceniac,
czy podejmowane inicjatywy rzeczywiscie przektadaja sie na poprawe jakosci zycia
mieszkanncdw, wzmacnianie lokalnej gospodarki, rozwdj infrastruktury oraz zwiekszanie
odpornosci gminy na ryzyka srodowiskowe i spoteczne.

Strategia opiera sie na jasno zdefiniowanych celach i zadaniach, ktérym przypisano
mierzalne wskazniki, odpowiedzialnos$¢ instytucjonalng oraz sposéb weryfikacji realizacji.
Monitoring postepow powinien byé prowadzony w cyklu dwuletnim z wykorzystaniem danych
statystycznych, informacji z jednostek organizacyjnych gminy oraz wynikéw analiz
realizowanych na potrzeby zarzadzania finansami i inwestycjami. Proces ewaluacji warto
powigza¢ z corocznym ,Raportem o stanie gminy”, przygotowywanym przez Wojta,
co zapewnia spojnos¢ pomiedzy dokumentem strategicznym a biezgcym zarzadzaniem,
a jednoczesnie utatwia przejrzysta komunikacje z mieszkancami, Radg Gminy i partnerami
zewnetrznymi.

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie i koordynacje strategii spoczywa na Wadjcie Gminy
Magnuszew, przy wsparciu Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych, w tym
tych odpowiadajacych za edukacje, kulture, pomoc spoteczng, gospodarke komunalng,
inwestycje i utrzymanie infrastruktury. System realizacji powinien jasno rozdziela¢ zadania
pomiedzy podmioty wiodgce i wspdtpracujgce, a takze wskazywaé mechanizmy wspdtpracy
z instytucjami powiatowymi, stuzbami, organizacjami spotecznymi, sotectwami oraz lokalnymi
przedsiebiorcami. Monitoring petni w tym uktadzie nie tylko funkcje kontrolng, ale réwniez
integrujacy, tworzgc przestrzen do regularnego dialogu o priorytetach i o tym, jak najlepiej

wykorzystywac dostepne srodki oraz narzedzia.

75
Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie



Strategia rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-2035

Efektywny system monitoringu i oceny wzmacnia transparentnos¢ dziatan samorzadu
i buduje zaufanie spoteczne, poniewaz pokazuje mieszkaricom, co zostato zrealizowane, jakie
sq efekty i gdzie pojawiajg sie bariery. Umozliwia takze identyfikacje nowych wyzwan,
na przyktad pogtebiania sie trendéw demograficznych, zmian na rynku pracy, wzrostu kosztéw
inwestycji czy nasilajgcych sie zjawisk ekstremalnych zwigzanych z pogodg, a nastepnie
przektadanie tych obserwacji na aktualizacje priorytetéw i lepsze planowanie projektéw.
W przypadku Gminy Magnuszew monitoring nie powinien by¢ traktowany jako formalny
obowigzek, lecz jako praktyczne narzedzie zarzadzania, ktére wspiera konsekwentne,

odpowiedzialne i dtugofalowe prowadzenie polityki rozwoju do 2035 roku.

Tabela 5. Zestawienie wskaznikdw monitorujgcych i ewaluacyjnych w przyporzadkowaniu do poszczegdlnych
celéw strategicznych

Przyktadowe wskazniki
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Liczba osdéb objetych Spadek,
wsparciem pomocy GUS 420
spotecznej (0s.), 2023 r.
Gospodarstwa domowe Spadek,
korzystajgce z pomocy GUS -
spotecznej (szt.)
Liczba projektéw Wozrost,

przeciwdziatania wykluczeniu | JST -
spotecznemu (szt.)

Cwiczacy w klubach Wozrost, 140
sportowych (0s.) GUS

Liczba projektéw Wozrost,
zrealizowanych przy udziale JST -
NGO (szt.)

Liczba organizacji Wzrost,
pozarzgdowych (NGO) na IST -
mieszkanca

Biblioteki (liczba czytelnikdw) | Wzrost, 749
(os.) GUS

Liczba oséb uczestniczacych Wozrost,

w lokalnych imprezach (os.) GUS i
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Liczba przestepstw ogdtem Spadek,
JST i
Wskaznik salda migracji Wozrost, 31
GUS
Przyrost naturalny Wozrost, 37
GUS
Poziom tozsamosci lokalnej Wozrost,
(badania wtasne, %) JST i
Liczba mieszkancow gminy Wozrost,
(os.) GUS 6340
Liczba obiektéw objetych Wozrost,
termomodernizacja (ob.) JST i
Liczba instalacji OZE (szt.) Wzrost,
JST i
Lesistosc¢ (%) Wzrost, 18
GUS
Stopien emisji dwutlenku Spadek,
wegla (t/r) GUS i
Powierzchnia terenow Wzrost,
zielonych (ha) JST i
Liczba projektow z zakresu Wzrost,
edukacji ekologicznej (szt.) JST i
Liczba bezrobotnych (os.) Spadek, 149
GUS
Udziat bezrobotnych w liczbie | Spadek,
ludnosci w wieku GUS 4,1
produkcyjnym (%)
Wskaznik przedsiebiorczosci Wzrost,
(Podmioty wpisane do GUS 86
REGON na 1000 ludnosci)
Liczba nowych miejsc pracy Wzrost,
JST i
Podmioty nowo Wzrost,
zarejestrowane w rejestrze GUS 6,61
REGON na 1000 ludnosci
Liczba zgtoszonych ofert Wzrost,
pracy (szt.) JST -
Powierzchnia terenow Wzrost,
inwestycyjnych (ha) JST i
Liczba turystéw Wzrost,
zagranicznych (os.) GUS -
Liczba miejsc noclegowych Wozrost, 10
GUS
Liczba projektéw Wzrost,
promujacych gmine (szt.) JST i
Liczba gospodarstw Wzrost,
agroturystycznych (ob.) JST i
Liczba wejs¢ na strone Wzrost,
internetowga gminy JST i
Jako$¢ gminnej administracji Wozrost,
(badania wtasne, %) JST i
Wartos¢ umow o Wzrost,
dofinansowanie projektéw ze | GUS 13,6
$rodkéw UE (mlin PLN)
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Liczba projektdw z zakresu e- | Wzrost,
administracji publicznej (szt.) | JST i
Liczba porad lekarskich Spadek,

ogodtem (szt.) GUS 39136
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 537
wodociggowej (%), 2023 r. GUS !
Korzystajacy z instalacji Wzrost,

. L 44,3
kanalizacyjnej (%), 2023 r. GUS
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 12
gazowej (%), 2023 r. GUS !
Liczba wydanych pozwolen Wozrost,
na budowe (szt.) JST i
Za.soby m.leszkanlowe, Wozrost, 2146
mieszkania (ob.) GUS
Powierzchnia Wozrost,
zrewitalizowanych terendéw JST -
(ha)

Pc>lW|erzchn|a gruntow Wzrost, 2531
lesnych (ha) GUS
Liczba zrewitalizowanych Wozrost,
obiektéw (ob.) JST )
Dtugosé nowych drég (km) Wzrost,

JST i
Dtugos¢ przebudowanych lub | Wzrost,
zmodernizowanych drég (km) | JST i
Liczba projektéw dla ucznidw | Wzrost,
niepetnosprawnych (szt.) JST i
Liczba szkolen Wzrost,
kompetencyjnych dla kadry JST -
nauczycielskiej (szt.)

Zrédto: opracowanie wtasne, GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny, JST — Gmina Magnuszew. W przypadku braku

wartosci bazowej dla wskaznika (np. za 2024 r.) nalezy zbada¢ kierunek zmian
ewaluacyjnego (np. badanie kierunku zmian w latach 2024-2028)

w roku opracowywania raportu

Tabela 6. Ramowy plan operacyjny realizacji Strategii rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-2035

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY

spoteczny, gospodarczy, przestrzenny i Srodowiskowy, oparty na aktyw
partnerstwie miedzysektorowym, efektywnym wykorzystaniu zasobéw p
kulturowego oraz nowoczesnym i odpowiedzialnym zarzadza

Zintegrowane podnoszenie jakosci zycia mieszkancow Gminy Magnuszew poprzez zrwnowazony rozwoj

nosci wspélnoty lokalnej,
rzyrodniczych i dziedzictwa
niu publicznym

Nr zadania Podmiot odpowiedzialny Podmioty uczestniczgce Podmiot monitorujacy
za realizacje w realizacji
Cel strategiczny 1. Rozwaj kapitatu ludzkiego, ochrony zdrowia, kultury oraz edukacji

1.1.-1.14 Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy
w Magnuszewie w Magnuszewie, NGO, MSP w Magnuszewie
Cel strategiczny 2. Wspieranie i rozwoj przedsiebiorczosci, turystyki, dziatalnosci rolniczej i jej

dywersyfikacji

2.1-2.14 Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy

w Magnuszewie w Magnuszewie, MSP, INiB w Magnuszewie
Cel strategiczny 3. Zachowanie waloréw srodowiska przyrodniczego, przeciwdziatanie zmianom klimatu

3.1-3.14 Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy

w Magnuszewie w Magnuszewie, NGO, MSP, INiB w Magnuszewie

Cel strategiczny 4. Rozwoj infrastruktury spotecznej i technicznej, ksztattowanie tadu przestrzennego

Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie
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4.1-4.14 Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy
w Magnuszewie w Magnuszewie, INiB w Magnuszewie
Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne, poprawa jakosci ustug publicznych
5.1-5.14 Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i Gminy
w Magnuszewie w Magnuszewie, NGO, INiB w Magnuszewie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy
w Magnuszewie, NGO-organizacje pozarzagdowe, MSP-przedsiebiorcy, INiB- instytucje naukowe i badawcze

W Gminie Magnuszew dokumenty wykonawcze petnig kluczowg role w procesie
wdrazania strategii rozwoju, poniewaz przektadajg cele i kierunki dziatan na konkretne
zadania, projekty oraz decyzje organizacyjne i inwestycyjne. Obejmujg one zaréwno
obowigzujgce plany, programy i opracowania sektorowe, jak i dokumenty, ktére mogg zostac
przygotowane w reakcji na nowe wyzwania oraz potrzeby mieszkarnicdw. W warunkach gminy
o rozproszonej strukturze osadniczej, rolniczym charakterze oraz istotnych uwarunkowaniach
Srodowiskowych i wodnych, szczegdlnego znaczenia nabierajg dokumenty porzadkujace
polityke przestrzenng, gospodarke wodno-sciekowa, bezpieczenstwo i odpornos¢ na zjawiska
ekstremalne, a takze rozwdj ustug spotecznych. Na potrzeby niniejszej strategii przygotowano
zestawienie dokumentéw w formie tabelarycznej, uwzgledniajgce zaréwno akty juz
funkcjonujace, jak i te, ktdrych opracowanie moze by¢ zasadne w perspektywie 2026—-2035.

Stosowanie dokumentéw wykonawczych wspiera skuteczng realizacje celéw
strategicznych Magnuszewa, poniewaz porzadkuje dziatania w poszczegdlnych obszarach,
wzmacnia koordynacje pomiedzy jednostkami organizacyjnymi gminy i partnerami
zewnetrznymi oraz utatwia systematyczne monitorowanie postepdw. Petnig one funkcje
narzedzi operacyjnych, a jednoczes$nie stanowig praktyczne wsparcie procesu decyzyjnego,
pozwalajgc tgczyé ambicje rozwojowe z realnymi mozliwosciami finansowymi, przestrzennymi
i organizacyjnymi samorzgdu. Dzieki temu mozliwe jest zachowanie spdjnosci pomiedzy
dziataniami w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, a catoSciowg wizjg rozwoju
gminy jako miejsca przyjaznego do zycia, oferujgcego dostep do podstawowych ustug
publicznych, rozwijajgcego lokalng przedsiebiorczo$¢ i nowoczesne rolnictwo

oraz konsekwentnie chronigcego walory przyrodnicze dolin Wisty, Pilicy i Radomki.

Tabela 7. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych (obowigzujacych oraz opcjonalnych,
planowanych)

Przyktadowy Dokument gminny (wykonawczy) Wytyczne wynikajace z dziatan planu
obszar tematyczny operacyjnego
Planowanie e Plan ogdélny Gminy Magnuszew, e zgodnos¢ zapisdw planu ogdlnego
przestrzenne z modelem funkcjonalno-
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Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
Gminy Magnuszew,

Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego,
Gminny Program
dla Gminy Magnuszew,

Rewitalizacji

przestrzennym  gminy
w strategii,

aktualizacja planu w miare potrzeb
oraz w wyniku zmian w prowadzonej
polityce przestrzennej,

aktualizacja programu rewitalizacji,
opracowanie gminnego programu
rewitalizacji

przyjetym

Energetyka zatozenia do planu zaopatrzenia kompleksowa realizacja zatozen
w ciepto, energie elektryczng i paliwa zawartych w planach, dopuszczalne
gazowe, s3 aktualizacje wynikajgce
plan zaopatrzenia w ciepto, energie ze zmieniajacej sie sytuacji
elektryczng i paliwa gazowe, spoteczno-ekonomicznej gminy,

Gospodarka wieloletni plan rozwoju i modernizacji kompleksowa realizacja  zatozen

komunalna urzadzen wodociggowych i urzadzen zawartych w planach, dopuszczalne

kanalizacyjnych,

Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym  Zasobem  Gminy
Magnuszew,

wieloletni plan inwestycyjny,

s3 aktualizacje wynikajgce
ze zmieniajgcej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy,
realizacja  zatozenn  wieloletniego
planu inwestycyjnego,

Ochrona i opieka
nad

zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Gminny program opieki nad zabytkami
Gminy Magnuszew,

aktualizacja dokumentu
i kontynuacja realizacji projektow,
zadan uwzglednionych w gminnym
programie opieki nad zabytkami,

Ochrona
Srodowiska

i adaptacja do
zmian klimatu

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy
Magnuszew,

Program Ochrony Srodowiska
dla Gminy Magnuszew,
Program Usuwania Wyrobdw

Zawierajacych Azbest z terenu Gminy
Magnuszew,
program matej retencji,

aktualizacja dokumentu
i kontynuacja realizacji projektow,
zadan uwzglednionych w planie
gospodarki niskoemisyjnej,
kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w  programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy,

Transport

plany rozwoju sieci drogowej wraz z
planami finansowania w zakresie drég
gminnych,

plan zréwnowazonej mobilnosci,

plan zrbwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego,
strategia rozwoju elektromobilnosci,
Standardy infrastruktury rowerowe;j
i koncepcja tras rowerowych
wskazanych do realizacji
w perspektywie do 2030 roku
w wojewddztwie mazowieckim,

kompleksowa realizacja  zatozen
zawartych w planach, dopuszczalne
s3 aktualizacje wynikajgce
ze zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy,
postepowanie zgodnie
ze standardami infrastruktury
rowerowej i koncepcjg  tras
rowerowych,

Polityka spoteczna

Strategia rozwigzywania problemoéw
spotecznych Gminy Magnuszew,
gminny program  przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie,

Gminny Program Wspierania Rodziny
w Gminie Magnuszew,

Program profilaktyki irozwigzywania
problemoéw alkoholowych

implementacja zatozen strategii,
monitoring i ewaluacja,
kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w  programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy,
realizacja przewidzianych
w programie rewitalizacji projektow
spotecznych,
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wymienionymi w art. 3 ust. 3 Ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie,

plany odnowy miejscowosci,

plan urzagdzeniowo-rolny,

oraz przeciwdziatania narkomani
w Gminie Magnuszew,

Rozwdj lokalny Program wspotpracy Gminy realizacja przewidzianych
Magnuszew z organizacjami w programie wspotpracy
pozarzagdowymi oraz  podmiotami z organizacjami pozarzagdowymi

projektéw, szersze wykorzystywanie
endogenicznych potencjatow
rozwojowych, szersze angazowanie
organizacji pozarzgdowych
w realizacje zadan publicznych,

e strategia rozwoju kultury, e implementacja oraz biezaca

e strategia rozwoju turystyki, ewaluacja planéw urzadzeniowo-
rolnego oraz odnowy miejscowosci,

e implementacja zatozen strategii,
monitoring i ewaluacja,
Zarzadzanie e gminny plan zarzadzania kryzysowego, | ¢ implementacja oraz biezaca kontrola

kryzysowe gminnych planéw zarzadzania
kryzysowego,

Finanse publiczne e Wieloletnia  Prognoza  Finansowa | ® zmiany Wieloletniej Prognozy

Gminy Magnuszew, Finansowej Gminy zgodne

e uchwaty budzetowe. z przyjetymi w strategii

priorytetowymi celami

oraz zadaniami do realizacji.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy
w Magnuszewie

W ramach Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 okreslono cele rozwojowe Polski,
ktore bedg wspierane z funduszy unijnych. Obejmujg one zwiekszenie konkurencyjnosci
gospodarki, ograniczenie emisji zanieczyszczen, osiggniecie dobrego stanu Srodowiska
naturalnego zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju, wzmocnienie cyfrowego rozwoju
kraju, przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zrownowazenie systemu energetycznego oraz
poprawe stabilnosci dostaw paliw i energii. Ponadto, istotne sg dziatania na rzecz poprawy
jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenia udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju kraju,
ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania
poprawa dostepnosci ustug odpowiadajgcych na wyzwania

instytucji publicznych,

demograficzne oraz rozwdj potaczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,

i podniesienie jakosci ustug transportowych dla przewozu towardw i pasazeréw.
Przyktadowe Zrédta finansowania projektéw, kierunkdw dziatan zapisanych w strategii

wskazywane dla samorzgddw przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej:

° srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe

oraz srodki wiasne gminy,
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° srodki pochodzgce z budzetu panstwa (pozostajagce w dyspozycji poszczegdinych
ministerstw, dedykowane fundusze i programy),

° srodki funduszy celowych, np. pochodzagce z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

° fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspodlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne
na poziomie krajowym i regionalnym),

° inne fundusze ze zZrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

° srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzgdowego,

° kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

° dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,
np. tarczy antykryzysowych.

Przy konstruowaniu konkretnych ram finansowych dla projektéw pod uwage brane
bedg nastepujgce uwarunkowania: analiza dochodéw i wydatkéw gminy w ostatnich latach;
analiza mozliwosci inwestycyjnych i ptynnosci finansowej gminy; analiza zadtuzenia gminy;
analiza skutecznosci w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrdodet finansowania dziatan
w ostatnich latach; zapisy wieloletniej prognozy finansowej gminy; informacje na temat
potencjalnych zewnetrznych Zrédet finansowania, biezgcy harmonogram konkurséw,
warunkéw udziatu i realizacji projektow, w tym wkfadu wtasnego i udziatu dofinansowania;
baza wiedzy i doswiadczen powstatych w wyniku realizacji réznego typu inwestycji w ostatnich
latach w gminie; baza wiedzy i doswiadczen powstate w wyniku tworzenia ram finansowych
dla dokumentéw strategicznych funkcjonujgcych na poziomie gminy; informacje zapisane
w opracowanych dotychczas projektach, wnioskach aplikacyjnych, studiach wykonalnosci.

Potencjalne zrédta finansowania zadan zaplanowanych w ,Strategii Rozwoju Gminy
Magnuszew na lata 2026-2035" sg zréznicowane i obejmujg zaréwno $Srodki wtasne gminy,
jak i zewnetrzne Zrddta publiczne i prywatne. Ich odpowiednie wykorzystanie ma kluczowe

znaczenie dla skutecznej realizacji dziatan strategicznych w réznych obszarach, takich jak
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infrastruktura, edukacja, gospodarka, ochrona srodowiska, kultura czy ustugi spoteczne.

Ponizej przedstawiono szczegdtowg charakterystyke potencjalnych zrédet finansowania.
Srodki wtasne budzietu gminy.

Najbardziej podstawowym Zrédtem finansowania zadan sg dochody wtasne Gminy
Magnuszew, obejmujace m.in. wptywy z podatkéw i optat lokalnych (np. podatek
od nieruchomosci, podatek rolny, le$ny), udziat w podatkach dochodowych (PIT i CIT),
dochody z majagtku gminy (dzierzawy, najmu, sprzedazy nieruchomosci), a takze wptywy
z optat administracyjnych. Cho¢ ich poziom jest ograniczony przez potencjat fiskalny gminy,
stanowig one baze do wspdtfinansowania inwestycji oraz realizacji zadan biezgcych.

Fundusze Unii Europejskiej.

W perspektywie finansowej 2021-2027 oraz 2028-2034 Gmina Magnuszew moze
korzystaé z wielu programoéw UE wspierajgcych rozwdj lokalny, w tym:

° Fundusze strukturalne i inwestycyjne (EFRR, EFS+, Fundusz Spdéjnosci) w ramach
programow krajowych (np. FEnIKS) i regionalnych (Fundusze Europejskie dla Mazowsza),

° Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — w zakresie projektow
spotecznych, edukacyjnych, ustug publicznych i cyfryzacji,

° Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS) — dla
inwestycji infrastrukturalnych, ochrony srodowiska, energetyki i mobilnosci,

° Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej — dla modernizacji wsi, infrastruktury komunalnej, rewitalizacji,
wsparcia dla NGO czy przedsiebiorcow,

° Fundusze Norweskie i EOG — na projekty spoteczne, edukacyjne, $rodowiskowe
i zwigzane z rGwnouprawnieniem.

Srodki krajowe.

Rzgdowe programy wsparcia inwestycyjnego i rozwojowego oferujg mozliwosé
pozyskiwania dotacji na zadania lokalne. Przyktadowo mozna wskaza¢:

° Program  Inwestycji  Strategicznych —  finansowanie  duzych  projektow
infrastrukturalnych, wodno-kanalizacyjnych, energetycznych czy edukacyjnych,

° Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég — dofinansowanie budowy i modernizacji drég

lokalnych,

83
Urzad Miasta i Gminy w Magnuszewie



Strategia rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2026-2035

° Programy Ministerstwa Edukacji, Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Sportu, Zdrowia —
na rozbudowe placéwek publicznych i rozwdéj ustug,

° Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska (WFOSiGW) — na dziatania z zakresu
ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, OZE, gospodarki odpadami, retencji.
Programy regionalne i wojewddzkie.

Srodki dostepne poprzez instytucje samorzadu wojewddztwa, takie jak:

° Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM 2021-2027) — finansowanie
projektéw w ramach ZIT, rozwoju infrastruktury edukacyjnej, spotecznej, drogowej,
wsparcie dla przedsiebiorcéw i NGO,

° Budzet Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego — wsparcie inicjatyw lokalnych,
wspotpracy miedzygminnej i programéw celowych (np. infrastruktura sportowa,
dziedzictwo kulturowe, polityka senioralna),

° Srodki z Regionalnych Programéw Operacyjnych z lat 2014-2020 (w ramach mozliwosci
kontynuacji i przesunieé¢ srodkéw).

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) i inwestycje prywatne.

Niektére zadania inwestycyjne mogg by¢ realizowane w formule PPP, zwitaszcza
w obszarze infrastruktury technicznej, energetycznej, rekreacyjnej czy mieszkaniowej. Udziat
sektora prywatnego moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci realizacji projektow
oraz odcigzenia budzetu gminy.

Fundusze i darowizny organizacji pozarzgdowych oraz instytucji miedzynarodowych.

Organizacje pozarzagdowe dziatajgce lokalnie i regionalnie, a takze fundacje, moga
pozyskiwac granty krajowe i zagraniczne, ktdre stuzg realizacji wspdlnych projektéw z gming,
zwtaszcza w zakresie aktywizacji spotecznej, edukac;ji, kultury i ekologii.

Srodki pozyczkowe i kredyty.

W przypadku koniecznosci zapewnienia wkfadu wifasnego lub prefinansowania
projektéw, gmina moze korzystaé z preferencyjnych pozyczek oferowanych m.in. przez
Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Fundusz Rozwoju Obszarow Wiejskich
lub wojewddzkie fundusze celowe. Pozyczki te czesto sg nisko oprocentowane i udzielane

na korzystnych warunkach, np. z mozliwoscig czesciowego umorzenia.
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.....

pozyskiwanie srodkéw z programow Unii Europejskiej dedykowanych partnerstwom lokalnym
i regionalnym (np. ESPON, LIFE). Tego typu inicjatywy umozliwiajg finansowanie dziatan
zwigzanych z rozwojem lokalnym, wymiang doswiadczen, ochrong $rodowiska,
zrobwnowazong mobilnoscia, a takze wspdlnymi projektami z gminami z innych krajow. Dzieki
temu mozliwe jest nie tylko uzyskanie dodatkowych funduszy, ale réwniez zwiekszenie
rozpoznawalnosci Gminy Magnuszew oraz transfer wiedzy i innowacyjnych rozwigzan.

Innym potencjalnym Zzrédtem finansowania sg programy grantowe realizowane przez
instytucje finansowe, duze firmy i fundacje korporacyjne, ktére oferujg wsparcie dla projektow
spotecznych, edukacyjnych, ekologicznych i infrastrukturalnych. Organizacje funkcjonujace
na terenie gminy mogg aplikowa¢ m.in. do Fundacji Orlen, Fundacji PKO Banku Polskiego
czy Fundacji Santander. Czesto sg to konkursy grantowe wspierajgce inicjatywy lokalne,
projekty integracyjne, aktywizacje senioréw i mtodziezy, rozwdj infrastruktury edukacyjnej
czy inicjatywy ekologiczne. Aktywne uczestnictwo w takich programach moze stanowic
uzupetnienie dziatan finansowanych z budzetu gminy oraz zwiekszy¢ zakres realizowanych

projektéw lokalnych.
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